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تعتبر حوكمة الشــركات وســيلة لتطوير وتطبيق القواعد والممارســات والعمليات التي يتم بموجبها إدارة الشــركة ومتابعة 
أعمالها. وتهدف حوكمة الشــركات إلى الحفاظ على إدارة قابلة للمســاءلة بما يتماشــى مع أفضل الممارســات الدولية.

كمــا وتعــزز الصلــة بيــن الإدارة ومجلــس الإدارة والمســاهمين وأصحــاب المصالــح الآخريــن، ممــا يوفــر الهيكليــة التــي يتــم 
مــن خلالهــا وضــع أهــداف الشــركة. وهــي تضمــن أيضــاً وجــود مبــادئ توجيهيــة واضحــة لتوزيــع الســلطة والمســؤولية لمختلــف 

أصحــاب المصالــح.

كمــا وتغــرس الحوكمــة ثقافــة تحليــل وقــع خيــارات وقــرارات مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة قبــل تنفيذهــا بحيــث يؤخــذ 
بعيــن الاعتبــار جميــع أصحــاب المصالــح وعلــى رأســهم مســاهمي الشــركة بالدرجــة الأولى.

نهج بنك الشارقة لحوكمة الشركات
يؤمــن بنــك الشــارقة أن الحوكمــة هــي القــوة الموجهــة التــي تحــدد طريقــة إدارة المؤسســة والتحكــم بمســيرتها. الحوكمــة 
الفعّالــة للشــركات التــي تتماشــى بشــكل مناســب مــع القوانيــن المرعيــة وأفضــل الممارســات الدوليــة، هــي المبــدأ الأساســي 

الــذي يبنــي عليــه بنــك الشــارقة فلســفته الخاصــة بنشــاطه التجــاري.  

وبصفتــه بنــك قيمتــه الأساســية في الحفــاظ علــى أعلــى المعاييــر الأخلاقيــة، يســعى بنــك الشــارقة إلى المنافســة فقــط 
علــى أســاس جــودة الخدمــات التــي نقدمهــا لعملائنــا. يعتمــد نجــاح أعمــال البنــك علــى الثقــة التــي يكســبها مــن مســاهمينا 

وعملائنــا وموظفينــا.

وظيفــة حوكمــة الشــركات في البنــك مــوكل إليهــا وضــع إطــار عمــل لحوكمــة الشــركات وتنفيــذه ومراقبتــه علــى مســتوى 
المجموعــة والعمــل كوصــي لــه.

لقــد تــمّ إطــلاق حوكمــة الشــركات عقــب الأزمــة الماليــة التــي طالــت النشــاط الاقتصــادي في العاميــن 2008-2009. وقــد ألقــى 
اللــوم محليــاً وعالميــاً، في نشــوء حــالات الركــود والتراجــع في الكثيــر مــن البلــدان علــى غيــاب وعــدم الالتــزام بتوجيهــات حوكمــة 
الشــركات. وأصبح من الضروري أن تركز الشــركات على أهمية هذا الموضوع كمســألة أساســية، بهدف الالتزام بالتوجيهات 

والضوابــط التنظيميــة لتحقيــق أفضــل الممارســات الدوليــة.

تعتبــر حوكمــة الشــركات أساســاً جوهريــاً لأي نشــاط تجــاري ولا تســتقيم مــن دونــه أمــور أي نشــاط. وتعــدّ الحوكمــة نهجــاً 
متكامــلاً وشــاملاً لإدارة وتنظيــم الشــركة الداخلــي، ومــن شــأن هــذه الحوكمــة أن تحــدث فرقــاً جوهريـّـاً علــى صعيــد نجــاح 

الأعمــال واســتدامتها علــى المــدى الطويــل. وهــي تغــذّي مجــالات الأعمــال كافــة.

حوكمة الشركات في بنك الشارقة
تؤســس لمبــدأ مســاءلة الإدارة تجــاه المســاهمين وتحافــظ عليــه مــن خــلال تحديــد المســؤوليات والحقــوق بشــكل مناســب   •

بيــن أعضــاء مجلــس الإدارة والمديريــن.

توفير هيكل للإدارة والمجلس لتحديد الأهداف ومراقبة الأداء.  •

تعزيز وحماية ثقافة البنك من نزاهة العمل والممارسات التجارية المسؤولة.  •

تشجيع الاستخدام الفعّال للموارد، ووضع أصول المساءلة لإدارة هذه الموارد.  •

يلتــزم بنــك الشــارقة ش.م.ع. )يســمى أيضــاً »البنــك« أو »الشــركة«( منــذ تأسيســه عــام 1973 بتحقيــق مســتوى عــالٍ 
اهتمامــه  البنــك  ويركــز  ثقافتــه.  مــن  يتجــزّأ  لا  جــزءاً  يتبعهــا  التــي  والأخلاقيــة  المهنيــة  المســؤولية  ويعتبــر  الحوكمــة.  مــن 
على الشــفافية والإفصاح ليتماشــى مع أفضل المعايير والممارســات الدولية. ويســعى البنك باســتمرار إلى تعزيز مســتوى 

الــــــــــمــــــــــقــــــــــدمــــــــــة

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

الـــــــــــفـــــــــــهـــــــــــرس
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يتــرأس مجلــس الإدارة هيكلــة حوكمــة البنــك. شــكل المجلــس ســت لجــان تابعــة لــه، لــكل منهــا أدوار ومســؤوليات 
محــدّدة. بالإضافــة إلى ذلــك، ولضمــان إنجــاز أهــداف البنــك بشــكل فعّــال، شــكلّت إدارة البنــك عشــر لجــان لإدارة 

الأعمــال اليوميــة. 

هيكلية حوكمة الشركات في البنك

لجان الإدارة 

لجنة الإدارة التنفيذية 
الهيكلية

لجنة الإدارة لأمن 
المعلومات

لجنة الإدارة للرقابة 
الداخلية

لجنة الإدارة للموارد 
البشرية

لجنة الإدارة 
للائتمان

 لجنة الإدارة للامتثال
مع متطلبات التقارير 

التنظيمية

لجنة الإدارة للأصول 
والمطلوبات

لجنة الإدارة للخزينة 
والاستثمار

لجنة إدارة التكنولوجيا 
المعلوماتية التوجيهية

لجنة الإدارة لتنفيذ
 IFRS9

مجلس الإدارة

لجنة المجلس 
للتعويضات، 
والمكافآت 
والترشيحات

 لجنة المجلس
للمخاطر 

 لجنة المجلس
 للتدقيق

المالي والامتثال

 لجنة المجلس
الائتمانية

 لجنة المجلس
التنفيذية

الثقــة مــع أصحــاب المصالــح ويواصــل التركيــز علــى مبــدأ الشــفافية. وعليــه، فإنــه يقــوم بإعــلام المســاهمين عــن التطــورات 
الأخيــرة مــن خــلال نشــر تقريــر حوكمــة الشــركات وتقريــر المســؤولية الاجتماعيــة كجــزء مــن تقريــره الســنوي. إن إطــار حوكمــة 
الشــركات الــذي يتبعــه البنــك مســتلهم مــن القوانيــن والتشــريعات الخاصــة التــي أرســاها البنــك المركــزي لدولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة وهيئــة الأوراق الماليــة والســلع، والجهــات الحكوميــة الفدراليــة والمحليــة المختصّــة مثــل الهيئــة الوطنيــة 
للأمــن الإلكتــروني )NESA(، وكذلــك مــن مبــادئ بــازل II لتعزيــز حوكمــة الشــركات وتحديثــات بــازل III عــن حوكمــة الشــركات. 

تأســس بنــك الشــارقة في 22 ديســمبر عــام 1973، بموجــب مرســوم أميــري صــادر مــن قبــل صاحــب الســمو الشــيخ الدكتــور 
ســلطان بــن محمــد القاســمي، حاكــم إمــارة الشــارقة، وهــو أول مؤسســة ماليــة في إمــارة الشــارقة والخامســة علــى صعيــد 

الدولــة، وأول بنــك يتــم تأسيســه كتحالــف في دول مجلــس التعــاون الخليجــي ثمــرة اتحــاد ثلاثــة أعضــاء مؤسســين: 

حكومة الشارقة %20 

مبارك الحساوي %20 

%20 Banque de Paris et des Pays-Bas

وهو أيضاً أول مؤسسة مالية في الإمارات تطرح ٤0% من رأس مالها للاكتتاب العام.

حافــظ بنــك الشــارقة علــى نمــو مســتدام علــى الرغــم مــن الأزمــات الماليــة العديــدة علــى مــر الســنين. وهــذا انعــكاس قــوي 
للحوكمــة الرشــيدة مــن قبــل مجلــس الإدارة والإدارة العامــة.

وركــز البنــك علــى الحفــاظ علــى ضوابــط داخليــة قويــة وحوكمــة فعّالــة.  وقــد أظهــر التزامــه في نواحــي كثيــرة مــن ضمنهــا كونــه 
عضــواً مؤسّســاً في »حوكمــة« - »معهــد حوكمــة الشــركات«.

عيّــن البنــك مســؤولاً يُعنــى بشــؤون حوكمــة الشــركات، مــن مهامــه الأوليــة تطويــر وتنفيــذ نظــام الحوكمــة تحــت إشــراف 
مجلــس الإدارة.

 لدى البنك مجموعة من القيم الجوهرية التي يتبعها ويركز عليها بشكل كبير:

 الأداء | الــــــــــقـــــــــيـــــــــم | الـــــــــشـــــــــفـــــــــافـــــــــيـــــــــة | الـــــــــمـــــــــبـــــــــادرة
| الالـــــــــتـــــــــزام | الـــــــــجـــــــــودة

وتشكلّ هذه القيم أساسا لهذا التقرير:

بيان مهمّة بنك الشارقة ش.م.ع.
تتلخص مهمة بنك الشارقة في تحقيق وتعزيز أداء قوي ومستدام لما فيه مصلحة مساهميه. 
العمل لصالح عملائنا وموظفينا بأخلاقيات عالية، وتقديم وتوقع الشفافية الكاملة، واعتماد 

مبادرات مبتكرة لمساعدة العملاء على تحقيق تطلعاتهم وأهدافهم، طمأنتهم بالتزامنا الثابت 
لدعم أعمالهم خلال تقلبات الدورات الاقتصادية مع التأكيد الدائم على جودة الخدمة. ويلتزم 

كبتهم لتحقيق طموحاتهم وأهدافهم. البنك تجاه موظفيه وعملائه على حد سواء، بموا

 الأداء، القيم، الشفافية، المبادرة، الالتزام، الجودة هي الأسس التي ترسم طريقنا وأسلوبنا
الذي نعتمده في أداء أعمالنا، ومساهمتنا في المجتمع والبيئة.

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

لجنة المجلس 
للحوكمة والامتثال، 

ومكافحة غسل 
الأموال وتمويل 

الإرهاب 

4 يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات تــــــــقــــــــر 3 تــــــــقــــــــر
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ومــن خلفيــات مهنيــة  أعضــاء متمرســين  ويضــم  عاليــة  ومهــارات  بخبــرة ممتــازة  الشــارقة  بنــك  إدارة  يتمتــع مجلــس 

متنوعــة. ويلتــزم أعضــاء المجلــس بشــكل تــام إزاء اســتدامة الشــركة علــى المــدى البعيــد، وتظهــر ثقتهــم جليّــاً مــن خــلال 

حجــم مســاهمتهم في البنــك. إن أعضــاء المجلــس ملمّــون بحوكمــة الشــركات وأعمــال وأنشــطة البنــك وهيكليــة نشــاطه 

كبــة التغيــرات الهامــة والعمــل علــى وجــه الســرعة لحمايــة مصالــح  الاقتصــادي وتدابيــره التشــغيلية، ممــا يمكنّهــم مــن موا

البنــك علــى المــدى الطويــل، عنــد الضــرورة.

يلتــزم أعضــاء المجلــس بتحقيــق أهــداف البنــك آخذيــن في الاعتبــار مصلحــة المســاهمين. وتماشــياً مــع تعديــلات لجنــة 

بــازل لمبــادئ حوكمــة الشــركات الخاصــة بالبنــوك، يوافــق المجلــس علــى الإســتراتيجية العامــة للبنــك، ويتابــع تنفيذهــا. 

ويســتعرض دوريــاً إطــار حوكمــة الشــركات لضمــان ملاءمتــه للتغيــرات في إســتراتيجية عمــل البنــك، ونطــاق الأنشــطة 

والمتطلبــات التنظيميــة. إن المجلــس مســؤولٌ عــن تقييــم انتقــاء المخاطــر في البنــك مــع الإدارة العليــا، مــع الأخــذ بعيــن 

الاعتبــار احتماليــة تعــرض البنــك للمخاطــر وأهــداف البنــك علــى المــدى الطويــل.

يجتمــع أعضــاء مجلــس الإدارة بشــكل دوري، بمعــدّل ســت مــرات في الســنة علــى الأقــل. ويحــق لمجلــس الإدارة أن ينعقــد 

كلمــا دعــت الحاجــة بنــاء علــى دعــوة مــن الرئيــس أو بنــاء علــى طلــب ثلاثــة مــن أعضــاء المجلــس أو بطلــب مــن الرئيــس 

التنفيــذي للمجموعــة. لا يمكــن عقــد اجتمــاع إلا بحضــور أغلبيــة الأعضــاء. ويجــوز لعضــو مجلــس الإدارة أن ينيــب عنــه غيــره 

مــن أعضــاء المجلــس في التصويــت شــريطة ألا يكــون لديهــم أي تضــارب في المصالــح. ولا يجــوز أن ينــوب عضــو في مجلــس 

كثــر مــن عضــو واحــد. الإدارة عــن أ

كمي. يتألف مجلس الإدارة من 11 عضواً يتم انتخابهم من قبل الجمعية العمومية عن طريق الاقتراع السرّي الترا

إن تشــكيلة مجلس الإدارة تتماشــى مع تعريف البنك لمبدأ ومفهوم الاســتقلالية كما هو منصوص عليه في النظام الأساســي 

بالإضافــة إلى أفضــل الممارســات المتعلقــة بمصالــح أعضــاء المجلــس ومســتويات التعــرضّ. مــا لا يقــل عــن ثلــث أعضاء مجلس 

الإدارة أعضاء مســتقلون. لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون الرئيس التنفيذي للمجموعة للبنك أو مديرها التنفيذي.

انتخــاب الأعضــاء  إعــادة  يُنتخــب في نهايتهــا مجلــس إدارة جديــد. ويجــوز  بثــلاث ســنوات  حُــددت ولايــة مجلــس الإدارة 

 الذيــن تنتهــي مــدة عضويتهــم. كمــا يقــوم المجلــس بانتخــاب رئيــس ونائــب للرئيــس عــن طريــق تصويــت بســيط للأكثريــة. 

كثرية أعضائه من مواطني دولة الامارات العربية المتحدة. يجب أن يكون رئيس مجلس الإدارة وأ

تعريف الاستقلالية

وفقاً لما هو محدّد في النظام الأساسي.

 العضو المستقل في مجلس الإدارة:

العضــو المســتقل في مجلــس الإدارة هــو شــخص لــم يكــن هــو شــخصياً أو مــن خــلال زوجتــه أو أحــد مــن أقاربــه عضــواً 

في الإدارة التنفيذيــة للشــركة خــلال العاميــن الماضييــن، ولــم يكــن لأي منهــم أي تعامــلات ماليــة جوهريــة مــع الشــركة، 

أو الشــركة القابضــة، أو أي مــن الشــركات التابعــة أو الشــقيقة خــلال العاميــن الماضييــن.

مـــــــجـــــــلـــــــس الادارة

مجلس الادارة

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

6 يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات  تــــــــقــــــــر
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الشيخ محمد بن سعود القاسمي  | الرئيس
)عضو غير تنفيذي(

انتُخــب رئيســاً لمجلــس الإدارة اعتبــاراً مــن 25 يوليــو 2019. عضــو في مجلــس الإدارة منــذ العــام 200٤ وشــغل منصــب نائــب الرئيــس 
منــذ العــام   2008 وحتــى يوليــو 2019. وهــو أحــد أفــراد العائلــة الحاكمــة في الشــارقة، يشــغل منصــب رئيــس دائــرة الماليــة في حكومــة 

الشــارقة ورجــل أعمــال بــارز. 

واجبات الرئيس: 

يتولى الرئيس المهام والمسؤوليات التالية، على سبيل المثال لا الحصر:

ضمــان عمــل مجلــس الإدارة بفعاليــة، وقيامــه بمســئولياته ومناقشــته لكافــة القضايــا الجوهريــة في موعدهــا. وتصريــف مســؤولياته   •
ومناقشــة جميــع المســائل الرئيســية واللازمــة في الوقــت المناســب.

وضــع واعتمــاد جــدول أعمــال اجتماعــات مجلــس الإدارة، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار أيــة مواضيــع يرغــب الأعضــاء إدراجهــا علــى جــدول   •
الأعمــال، ويجــوز لرئيــس مجلــس الإدارة أن يعهــد هــذه المســؤولية إلى عضــو معيــن أو إلى أميــن ســر مجلــس الإدارة.

تشجيع كافة الأعضاء على المشاركة الكاملة والفعّالة لضمان عمل مجلس الإدارة وفق مصالح الشركة.  •

العمل على اتخاذ الإجراءات المناسبة لتأمين التواصل الفعّال مع المساهمين ونقل آرائهم إلى مجلس الإدارة.  •

بيــن أعضــاء الإدارة  بنــاءة  التنفيذييــن، وتوطيــد علاقــة  الفعّالــة لأعضــاء مجلــس الإدارة وخاصــة الأعضــاء غيــر  تســهيل المســاهمة   •
التنفيذييــن. غيــر  والمــدراء  التنفيذيــة 

كز تسوية المنازعات ومحاكم التحكيم. تمثيل الشركة أمام المحاكم القضائية والإدارية ومرا  •

الشيخ سيف بن محمد بن بطي آل حامد  | نائب رئيس مجلس الإدارة
)عضو غير تنفيذي(

عضــو في مجلــس الإدارة منــذ العــام 1999. مــن أفــراد العائلــة الحاكمــة في أبوظبــي، ورجــل أعمــال بــارز، وعضــو في مجالــس إدارة شــركات 
متعــددة. نجــل الشــيخ محمــد بــن بطــي آل حامــد، ممثــل ســابق لســمو حاكــم أبوظبــي في المنطقــة الغربيــة، ومــن كبــار مســاهمي 

مجموعــة الصقــر المتحــدة – أبوظبــي.

معالي حُميد ناصر العويس
)عضو غير تنفيذي(

عضــو في مجلــس الإدارة منــذ العــام 1973، وأحــد مؤسســي البنــك. وزيــر اتحــادي ســابق لــوزارة الكهربــاء والمــاء، ورجــل أعمــال بــارز يملــك 
شــركات تجاريــة خاصــة.

السيد عبدالعزيز حسن المدفع
)عضو مستقل غير تنفيذي(

عضو في مجلس الإدارة منذ العام 1973. شغل منصب مدير في الدائرة المالية في الشارقة.

السيد عبدالعزيز مبارك الحساوي 
)عضو غير تنفيذي(

عضــو في مجلــس الإدارة منــذ العــام 2005. نجــل المغفــور لــه مبــارك الحســاوي، أحــد مؤسســي البنــك الثلاثــة الرئيســيين. رجــل أعمــال 
كويتــي معــروف، رئيــس ومديــر تنفيــذي لعــدة مؤسســات رائــدة في الكويــت. ويملــك ويديــر شــركات في المنطقــة منهــا الإمــارات العربيــة 

المتحــدة، المملكــة العربيــة الســعودية، لبنــان، البحريــن وأوروبــا.

السيد سعود عبدالعزيز البشارة
)عضو غير تنفيذي(

عضو في مجلس الإدارة منذ العام 1985. رجل أعمال بارز في الكويت وعضو في مجلس إدارة عدة شركات.

ويفقد عضو المجلس طابعه المستقل في أي من الحالات التالية، من بين أمور أخرى:

العمل لدى طرف ذات صلة بالشركة في العامين الماضيين.  •

إذا كان لديه اتصالات مع شركة استشارية أو شركة تقدم خدمات استشارية أو مالية للشركة أو لطرف مرتبط بالشركة.  •

إذا كان لديــه أي صلــة مــع عميــل رئيســي أو مــورد للشــركة أو أي طــرف لــه علاقــة بــأي نــوع مــن أنــواع الخدمــات الماليــة   •

والتجاريــة والمهنيــة ومــا إلى ذلــك.

إذا كان لديه عقود للخدمات الشخصية مع الشركة أو أي طرف متعلق بها أو مع موظفي الإدارة التنفيذية.  •

إذا كان متصلاً بمنظمة غير ربحية تتلقى تمويلاً كبيراً من الشركة أو من جهة تابعة لها.  •

إذا كان يعمل كموظف تنفيذي في شركة أخرى يشغل فيها موظفي البنك التنفيذيون منصب أعضاء مجلس الإدارة.  •

إذا كان خــلال العاميــن الماضييــن، علــى اتصــال مــع أو كان يعمــل مــع مدققــي الحســابات الحالييــن أو الســابقين   •

للشــركة أو أي مــن الأطــرف التابعــة.

في حال كانت لديه تسهيلات مصرفية كبيرة مع البنك )تزيد عن 1% من حقوق الملكية للبنك(.  •

رئيس مجلس الإدارة الشيخ محمد بن سعود القاسمي

نائب رئيس مجلس الإدارةالشيخ سيف بن محمد بن بطي آل حامد  

عضومعالي حُميد ناصر العويس

عضوالسيد عبدالعزيز حسن المدفع

عضوالسيد عبدالعزيز مبارك الحساوي 

عضوالسيد سعود عبدالعزيز البشارة

عضوالسيد فرانسوا دوج

عضوالسيد سالم حميد الغماي

عضوالسيد صلاح أحمد عبدالله النومان الشامسي

عضوالسيد عبدالله محمد شريف الفهيم 

عضوالسيد عامر عبدالعزيز خنصاحب

 أ. أعضاء مجلس إدارة
بنك الشارقة ش.م.ع.

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

يحرص بنك الشارقة على تحقيق تكامل الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات من خلال تعزيز مبادئ الاستدامة واتخاذ خطوات 

فعالة للحفاظ على البيئة.

8 يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات تــــــــقــــــــر 7 تــــــــقــــــــر
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يتمتّــع المجلــس بالســلطة الكاملــة لإدارة وإتمــام معامــلات البنــك. ولا يحــد مــن هــذه الصلاحيــات إلا مــا ينــص عليــه قانــون 

الشــركات التجاريــة وتعديلاتــه أو النظــام الأساســي أو التعديــلات التــي تقرهــا الجمعيــة العموميــة. ويضمــن مجلــس الإدارة أنّ 

بنــك الشــارقة يقــوم بــدوره بكفــاءة لإدارة بنــك الإمــارات ولبنــان ش.م.ل، بوصفــه الشــركة الأم. إن مجلــس إدارة بنــك الإمــارات 

ولبنــان ش.م.ل، مســتقلّ تمامــاً عــن مجلــس إدارة بنــك الشــارقة. يحتفــظ البنــك بأكثريــة المقاعــد في مجلــس إدارة بنــك 

الإمــارات ولبنــان ش.م.ل.

مسؤوليات مجلس الإدارة العامّة

رسم السياسة العامة للبنك والإشراف على تنفيذها.  •

تعيين مدير عام للبنك وتحديد صلاحياته مع مراعاة الاتفاقيات الخاصة بالإدارة المنظمة بين الشركة وأطراف أخرى.  •

إعطاء الصلاحية للبنك للحصول على قروض قصيرة أو متوسطة أو طويلة الأجل.  •

وضع اللوائح الخاصة بالقروض وكل ما تناولته المواد المتعلقة بأغراض الشركة.  •

إصدار القرارات واللوائح والنظم الداخلية المتعلقة بالشؤون المالية والإدارية للشركة.  •

وضع الضوابط والقواعد الخاصة لقبول الودائع النقدية لأجل من المساهمين والمصارف والمؤسسات المالية.  •

وضع نظام لتوظيف أموال البنك.  •

وضع التقرير السنوي عن سير أعمال البنك.  •

الموافقة على الإسهام في الشركات أو المؤسسات المصرفية والمالية ذات الغرض المماثل لغرض البنك.  •

شراء وبيع ورهن العقارات اللازمة لأعمال البنك، أو تأجيرها أو استثمارها إلخ.  •

تقديم اقتراح توزيع الأرباح المتاحة للتوزيع إلى اجتماع الجمعية العمومية السنوي.  •

وضع لوائح خاصة بتنظيم أعمال المجلس واجتماعاته وتوزيع الاختصاص والمسؤوليات بين أعضائه.  •

واجبات عضو مجلس الإدارة

ينبغــي علــى عضــو مجلــس الإدارة، عنــد اســتلامه لمهامــه الإفصــاح للبنــك عــن طبيعــة المناصــب التــي يشــغلها في الشــركات 

والمؤسســات العامــة وغيرهــا مــن الالتزامــات الهامــة التــي يتحتّــم عليــه القيــام بهــا وتحديــد الوقــت المخصــص لهــا، وأن يُعلــم 

البنــك عــن أي تغييــر يطــرأ علــى ذلــك فــور حدوثــه.

تشمل مسؤوليات عضو مجلس الإدارة ضمان الالتزام بضوابط الحوكمة ومعايير الانضباط المؤسسي الصادرة عن هيئة 

الأوراق المالية والسلع في الإمارات وأي مراسيم مكمّلة أو معدّلة له.

تتلخص مهمة مجلس الإدارة الأساسية بالالتزام مع المبدأ الأول من اتفاقية بازل 2 »مبادئ تعزيز حوكمة الشركات« والذي ينص على ما يلي:

يتحمّل مجلس الإدارة مسؤولية البنك الشاملة، بما في ذلك الموافقة والإشراف 
على تطبيق أهداف البنك الإستراتيجية من قبل الإدارة العامة وبنية نظام الحوكمة، 

 وإستراتيجية المخاطر بالإضافة إلى القيم الجوهرية الخاصة بالبنك.
كما أن المجلس مسؤول عن توفير الإشراف على الإدارة العليا.

ب. دور مجلس الإدارة السيد فرانسوا دوج
)عضو مستقل غير تنفيذي(

.BNP Paribas عضو في مجلس الإدارة منذ العام 1995. مدير تنفيذي سابق لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في بنك

السيد سالم حميد الغماي
)عضو مستقل غير تنفيذي(

عضــو في المجلــس منــذ العــام 2017، عمــل علــى نطــاق واســع في وزارة التربيــة والتعليــم وشــغل منصــب وكيــل وزارة علــى مــدى 
ســنوات، وكان لــه تأثيــر كبيــر علــى نظــام التعليــم في الإمــارات. شــغل العديــد مــن المناصــب العليــا في المنظمــات والمؤسســات التربويــة 
المحليــة والدوليــة. شــغل مناصــب رفيعــة مختلفــة وهــو عضــو ســابق في المجلــس الاستشــاري في الشــارقة وعضــو ســابق في المجلــس 

التنفيــذي لليونســكو والرئيــس الســابق للمجلــس التنفيــذي للمنظمــة العربيــة للتربيــة والثقافــة والعلــوم.

السيد صلاح أحمد عبدالله النومان الشامسي
)عضو مستقل غير تنفيذي(

عضــو في مجلــس الإدارة منــذ يوليــو 2019، رجــل أعمــال بــارز في إمــارة الشــارقة وهــو يملــك عــدد مــن الشــركات الناجحــة التــي ســاهمت 
بشــكل أساســي بتطــور ونمــو إمــارة الشــارقة.

السيد عبدالله محمد شريف الفهيم
)عضو مستقل غير تنفيذي(

عضو في مجلس الإدارة منذ عام 2018، وهو رجل أعمال بارز في الشارقة، يمتلك العديد من الشركات في القطاعات الاقتصادية الرائدة.

السيد عامر عبد العزيز خانصاحب
)عضو مستقل غير تنفيذي(

الســيد عامــر عبدالعزيــز خانصاحــب هــو المديــر العــام لشــركة خانصاحــب للاســتثمار، وهــي واحــدة مــن أقــدم مجموعــات الشــركات العائليــة 
التجاريــة في دبي. لــدى الســيد عامــر خانصاحــب خبــرات واســعة في مجــالات التطويــر العقــاري وإدارة الإنشــاءات والتحليــل المــالي. كمــا أنــه 
عضــو في مجلــس إدارة خانصاحــب للهندســة المدنيــة. الســيد خانصاحــب محلــل مــالي معتمــد حاصــل علــى شــهادة CFA منــذ العــام 2010 
وشــغل منصــب رئيــس جمعيــة المحلليــن المالييــن المعتمديــن في الإمــارات مــن 2013 إلى 2019. وهــو حاصــل علــى شــهادة في الهندســة 

المدنيــة والبيئيــة مــن الجامعــة الأمريكيــة في بيــروت بالإضافــة إلى درجــة الماجســتير في إدارة المشــاريع مــن الجامعــة البريطانيــة في دبي.

بهــدف توخــي أقصــى درجــات الحــذر وحمايــة مصالــح الأطــراف المعنيــة، اتخــذ البنــك خطــوة اســتباقية لمراجعــة وإعــادة تنظيــم تشــكيل 
مجلــس الإدارة ولجــان مجلــس الإدارة في بنــك الإمــارات ولبنــان. وجــاءت هــذه الإجــراءات اســتناداً إلى رؤيــة وإدراك كبيريــن لتطــورات 

الوضــع في لبنــان.

رئيس مجلس الإدارةالسيد فاروج نركيزيان 

نائب رئيس مجلس الإدارةالسيد سعود عبدالعزيز البشارة

عضو مستقل غير تنفيذيالسيد كريم سعيد

عضو مستقل غير تنفيذيالدكتور باسل صلوّخ

عضو غير تنفيذيالسيد فادي غصن

عضو غير تنفيذيالسيد ماريو طعمه

عضو مستقل غير تنفيذيالسيد آرام نركيزيان

الأعضاء المشتركين في مجلسي الإدارة
السيد سعود عبدالعزيز البشارة

 أعضاء مجلس إدارة بنك الإمارات ولبنان ش.م.ل.
)يملكه بنك الشارقة ش.م.ع. بالكامل(

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

10 يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات تــــــــقــــــــر 9 تــــــــقــــــــر
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حضور أعضاء مجلس الإدارة لاجتماعات عام ٢٠٢١  

الاسم
المجموع٢٠٢١/٠٢/٠7٢٠٢١/٠5/٠5٢٠٢١/٠6/٠3٢٠٢١/٠6/١7٢٠٢١/١٠/٢٠المجموعالتاريخ

٢٠٢٠٢38٢39٢35٢36٢37٢٠٢١رقم الإجتماع

الشيخ محمد بن سعود القاسمي
5111115)رئيس مجلس الإدارة(

الشيخ سيف بن محمد بن بطي آل حامد  
٢011103)نائب رئيس مجلس الإدارة(

4110114معالي حُميد ناصر العويس

4111115السيد عبدالعزيز حسن المدفع

4111115السيد عبدالعزيز مبارك الحساوي

3111104السيد سعود عبدالعزيز البشارة

5111115السيد سالم حميد الغماي

3111115السيد صلاح أحمد عبدالله النومان

4111115السيد عبدالله محمد شريف الفهيم

5111115السيد فرانسوا دوج

٢111115السيد عامر عبدالعزيز خنصاحب*

١5:٠٠33١.١33:٠٠١3.١زمن الاجتماع )الساعات\المدة(

*تم انتخاب السيد عامر خانصاحب في 5 آب 2020

تضارب المصالح:

في حال هناك مصلحة لأي عضو في مجلس الإدارة تتضارب مع تلك الخاصة بالشركة 
في أي معاملة تقدّم إلى المجلس ليوافق عليها، سيطلب من ذلك العضو الكشف 

 عن مصلحته للمجلس على أن يسجل تصريحه في محضر الاجتماع 
وعليه الامتناع عن المشاركة في التصويت، الخاص بهذه المعاملة.

يلتــزم عضــو مجلــس الإدارة أثنــاء ممارســته لصلاحياتــه وتنفيــذ واجباتــه بالتصــرف بأمانــة وإخــلاص مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار 

مصالــح البنــك ومســاهميه، والالتــزام بأحــكام القوانيــن والأنظمــة والقــرارات المعمــول بهــا، ونظــام البنــك وقوانينــه الداخليــة.

يحــق بطلــب مــن أغلبيــة أعضــاء مجلــس الإدارة الحصــول علــى رأي استشــاري خارجــي في أي مــن أمــور البنــك وعلــى نفقتــه 

بشــرط مراعــاة عــدم تعــارض المصالــح. ويقــع اختيــار المستشــار المناســب علــى مســؤولية مجلــس الإدارة.

تشمل مسؤولية العضو غير التنفيذي ما يلي:

المشــاركة في اجتماعــات مجلــس الإدارة بحيــث يوفــر رأيــاً مســتقلاً بخصــوص المواضيــع الإســتراتيجية، السياســة، الأداء، 

المســاءلة، المــوارد، التعيينــات الأساســية ومعاييــر العمــل الخاصــة بالشــركة.

مراعاة أولويةّ مصالح البنك ومساهميها عند نشوء تضارب في المصالح.

المشاركة في لجنة مجلس الإدارة للتدقيق، إلى جانب عدد من لجان المجلس الأخرى.  •

الإشراف على أداء الشركة من أجل تحقيق أهدافها وأغراضها المتفق عليها ومراجعة تقارير الأداء.  •

وضع قواعد إجرائية لحوكمة الشركة والإشراف والرقابة على تطبيقها بما لا يتعارض مع أحكام النظام الأساسي للبنك.  •

تمكيــن مجلــس الإدارة واللجــان المختلفــة مــن الاســتفادة مــن مهاراتهــم وخبراتهــم وتنــوع اختصاصاتهــم ومؤهلاتهــم وذلــك   •

مــن خــلال الحضــور المنتظــم والمشــاركة الفعّالــة في اجتماعــات عامــة وتكويــن فهــم متــوازن لآراء المســاهمين.

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

12 يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات تــــــــقــــــــر 11 تــــــــقــــــــر
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تتمتــع كل مــن لجــان مجلــس الإدارة بــدور مســتقل، وتعمــل بصفتهــا مشــرفة وترفــع توصياتهــا إلى المجلــس لدراســتها والموافقــة 

عليهــا. ولــن تتــولىّ اللجــان مهــام الإدارة، حيــث تبقــى هــذه المهــام مــن ضمــن مســؤولية الإدارة التنفيذيــة، والموظفيــن المســؤولين 

وأعضــاء آخريــن مــن الإدارة العليــا.

تعقــد اللجــان اجتماعــات دوريــة ويتــم الاحتفــاظ بمحاضــر الاجتماعــات لــدى أميــن ســر كلّ لجنــة. وتجــري مراجعــة المحاضــر 

والموافقــة عليهــا وتوقيعهــا مــن قبــل جميــع أعضــاء اللجنــة. 

يوفر البنك للجان الموارد الكافية لأداء واجباتها بما في ذلك التصريح لها بأخذ المشورة من خبراء كلما دعت الحاجة.

تتم مراجعة أنظمة جميع اللجان دورياً، وتقدم أي تغييرات مُقترحة إلى المجلس للموافقة عليها.

وفقــاً للنظــام الأساســي، تلتــزم الإدارة بتزويــد مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه بالمعلومــات الكافيــة والموثقــة في الوقــت 

كمــل وجــه. ويحــق لمجلــس  المناســب لتمكينهــا مــن اتخــاذ القــرارات علــى أســس صحيحــة وأداء واجباتهــا ومســؤولياتها علــى أ

الإدارة إجــراء تحريــات إضافيــة عنــد الضــرورة كــي تمكنــه مــن اتخــاذ قراراتــه علــى أســس ســليمة.

لجان مجلس الإدارة

لجان
مجلس الإدارة

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

14 يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات  تــــــــقــــــــر

يشكل مجلس الإدارة عدداً من اللجان المتخصصة والتي تتكون من أعضاء غير 
تنفيذيين لا يقل عددهم عن ثلاثة، على أن يكون اثنان منهم على الأقل من الأعضاء 
المستقلين وأن يترأس اللجنة أحدهما، لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضواً 
في أي من هذه اللجان. ويتعين على مجلس الإدارة اختيار أعضاء مجلس إدارة غير 

تنفيذيين في اللجان المعنية بالمهام التي قد ينتج عنها حالات تعارض مصالح مثل التأكد 
من سلامة التقارير المالية وغير المالية، ومراجعة الصفقات المبرمة مع الأطراف أصحاب 

المصالح واختيار أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين، والمواضيع المتعلقة بالمكافآت.

يتم تشكيل اللجان وفقاً لقواعد الإجراءات التي يضعها مجلس الإدارة، على أن
تتضمن تحديداً لمهمة اللجنة ومدة عملها والصلاحيات الممنوحة لها وكيفية رقابة 
 مجلس الإدارة عليها. على اللجنة أن ترفع تقريراً خطياً إلى مجلس الإدارة بالإجراءات

والنتائج والتوصيات التي تتوصل إليها بشفافية مطلقة، وعلى مجلس الإدارة ضمان 
متابعة عمل اللجان للتحقق من التزامها بالأعمال الموكلة إليها.
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الموافقة على عمليات إصدار وتســويق محافظ اســتثمارية وبيع وشــراء أســهم وســندات مالية وأدوات مالية أخرى في أســواق   •
البورصــة المحليــة والعالميــة لأغــراض تجاريــة أو اســتثمارية.

منــح صلاحيــات التوقيــع نيابــة عــن البنــك، في جميــع الأمــور ماعــدا الأنشــطة المتعلقــة في التســهيلات الائتمانيــة، وتحــدد فئــة كل   •
صاحــب توقيــع. 

الإشراف على إدارة البنية الأساسية للبنك، بما في ذلك البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات.  •

مراجعة وتصديق قرارات لجنة الإدارة التنفيذية في جميع المسائل ماعدا الائتمان.  •

مراجعــة أداء الأعمــال في البنــك، ماعــدا الأنشــطة الائتمانيــة والمحفظــة الاســتثمارية للبنــك، والتــي تتعلــق باســتهداف الأســواق،   •
والتركيــزات، والنمــو المتوقــع والمخاطــر. مثــل الخدمــات المصرفيــة الخاصــة.

مراقبــة ومناقشــة جميــع المســائل الهامــة غيــر الائتمانيــة الناشــئة عــن الاجتماعــات والتقاريــر الــواردة مــن لجــان   •
الأخــرى. المجالــس 

الصلاحيات والمساءلة
جميع قرارات اللجنة يجب أن تتخذ بالإجماع، وتكون ملزمة لمجلس الإدارة وكأنها صادرة عنه.

تقوم اللجنة التنفيذية بجميع أعمالها تحت إشراف مجلس الإدارة وعلى مسؤوليته الكاملة.

يتمتــع جميــع أعضــاء لجنــة المجلــس التنفيذيــة، بحكــم عضويتهــم فيهــا، حــق التوقيــع نيابــة عــن البنــك مــن فئــة »أ«، مــا عــدا رئيــس 
مجلــس الإدارة، ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي للمجموعــة المخوليــن بالتوقيــع منفردين.

للجنــة المجلــس التنفيذيــة صلاحيــة الحصــول علــى أي مســتندات، وطلــب المعلومــات مــن أي قســم أو عضــو في فريــق الموظفيــن 
أو في الإدارة العليــا، حســب الحاجــة. ولضمــان حســن النظــام يجــب تقديــم أي طلــب خطيــاً.

تلتــزم الإدارة بتزويــد مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه بالمعلومــات الكافيــة وبشــكل كامــل وموثــق في الوقــت المناســب 
كمــل وجــه، ويحــق لمجلــس الإدارة إجــراء  لتمكينهــا مــن اتخــاذ القــرارات علــى أســس صحيحــة وأداء واجباتهــا ومســؤولياتها علــى أ

تحريــات إضافيــة عنــد الضــرورة تمكنّــه مــن اتخــاذ قراراتــه علــى أســس ســليمة.

اجتماعات اللجنة
تُعقد لجنة المجلس التنفيذية أربع مرات في السنة على الأقل أو كلما دعت الحاجة.

يتــم توفيــر المعلومــات اللازمــة لأعضــاء اللجنــة )التاريــخ والمــكان وجــدول الأعمــال والوثائــق التكميليــة( قبــل وقــت كاف 
مــن الاجتمــاع.

يعقــد اجتمــاع اللجنــة بحضــور جميــع الأعضــاء. الحضــور بتوكيــل غيــر مقبــول. يمكــن عقــد الاجتماعــات مــن خــلال اتصــالات 
الفيديــو أو الاتصــالات الهاتفيــة أو غيرهمــا مــن الوســائل التــي يســمح بهــا القانــون. وتعتبــر المراســلة عبــر البريــد الإلكتــروني 

وســيلة صالحــة لعقــد هــذه الاجتماعــات.

عملية اتخاذ القرارات

يتم اتخّاذ قرارات اللجنة بالإجماع.  •

لا يســمح لعضــو في اللجنــة بالتصويــت في الحــالات التــي لديــه بهــا أي تأثيــر أو مصلحــة. وســوف يطلــب مــن العضــو المعنــي عــدم   •
الانضمــام للمناقشــة أو التصويــت. ويتــم تســجيل هــذا الجانــب في محضــر الاجتمــاع.

يجب أن يكون جميع الأعضاء حاضرين في اجتماعات اللجنة.  •

أحكام أخرى  
تتم مراجعة النظام الخاص باللجنة بشكل دوري ويجري رفع أي تغييرات إن وجدت لموافقة مجلس الإدارة.

المقدّمة
اســتناداً للنظــام الأساســي للبنــك، يعيــن مجلــس الإدارة لجنــة تعــرف بلجنــة المجلــس التنفيذيــة. تقــوم لجنــة المجلــس التنفيذيــة 

بجميــع أعمالهــا تحــت إشــراف مجلــس الإدارة وعلــى مســؤوليته الكاملــة.

هيكلية اللجنة
يعيّن مجلس الإدارة أعضاء اللجنة ممّن يتمتعون بقاعدة مهارات ملائمة ضامناً لعدم وجود أي تضارب في المصالح.

العضوية
تتكون لجنة المجلس التنفيذية من خمسة أعضاء غير تنفيذيين، على أن تكون الأغلبية أيضاً من الأعضاء المستقلين.

يحــق للجنــة المجلــس التنفيذيــة دعــوة أي عضــو في مجلــس الإدارة أو أي مســؤول في البنــك لحضــور الاجتماعــات إذا ارتــأت 
ضــرورة لذلــك.

يحدد مجلس الإدارة أجور أعضاء اللجنة، حسب اقتراحات لجنة المجلس للتعويضات والمكافآت والترشيحات.

أمين سرّ اللجنة
يعيــن الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة كأميــن ســر للجنــة المجلــس التنفيذيــة، ويعــد جــدول أعمــال الاجتماعــات ويســيّر أعمالهــا 
ويســجّل محاضــر الاجتماعــات كمــا ويؤكــد علــى الموافقــة عليهــا وتوقيعهــا مــن قبــل عضويــن مــن أعضــاء اللجنــة بالإضافــة إلى 

الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة.

دور اللجنة
تمنــح لجنــة المجلــس التنفيذيــة، الصلاحيــات اللازمــة، دون الرجــوع إلى المجلــس، للقيــام بجميــع أو أي مــن الأعمــال والمســائل 
المبينــة أدنــاه، والتــي تــم تفويضهــا بموجــب هــذا مــن قبــل المجلــس، مــن ضمــن صلاحياتــه المنصــوص عليهــا في النظــام الأساســي.

الموافقة على سياسات البنك فيما يتعلق بجميع المجالات ما عدا الائتمان.  •

تفويض السلطة لمختلف أعضاء فريق إدارة البنك، في جميع المجالات ماعدا الائتمان.  •

الموافقة على جميع المقترحات المتعلقة بأنشطة البنك ماعدا مقترحات الائتمان.  •

الإشراف على جهود الإدارة العليا في إدارة الأنشطة غير الائتمانية للبنك.  •

المسؤوليات
مراجعة وتقييم الأداء المالي للبنك.  •

مراجعــة سياســات البنــك بشــكل دوري، ماعــدا السياســات المتعلقــة بالائتمــان، وذلــك ليتماشــى مــع التغييــرات التنظيميــة   •
وغيرهــا، وكذلــك مــع تغييــرات في إســتراتيجية عمــل البنــك وفقــاً للتطــورات المحليــة والإقليميــة والعالميــة.

الإشراف على تنفيذ امتثال البنك للسياسات المختلقة ماعدا سياسة الائتمان.  •

تقديم التوصيات بشأن وضع وتنفيذ الخطة الإستراتيجية للبنك، ماعدا المجالات المتعلقة بالائتمان.  •

أن تجيــز إصــدار وبيــع ســندات الديــن والاقتــراض مقابــل تلــك الســندات ســواء برهــن أو بــدون رهــن وأن تشــتري ســندات صــادرة   •
عــن شــركات، أو هيئــات اســتثمارية أخــرى، أو حكومــات أو ســواها.

 أ. لجنة المجلس التنفيذية
بنك الشارقة.

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

16 يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات تــــــــقــــــــر 15 تــــــــقــــــــر
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دور اللجنة
تمنــح لجنــة المجلــس الائتمانيــة، الصلاحيــات اللازمــة، دون الرجــوع إلى المجلــس، للقيــام بجميــع أو أي من الأعمال والمســائل 

المبينــة أدنــاه، والتــي تــم تفويضهــا مــن قبــل المجلــس، مــن ضمــن صلاحياتــه المنصــوص عليها في النظام الأساســي.
الموافقة على السياسة الائتمانية للبنك.  •

منح السلطات اللازمة لأي من أعضاء الإدارة فيما يتعلق بإدارة مخاطر الائتمان.  •
الموافقة على الاقتراحات الائتمانية المقدمة.  •

يشرف على جهود الإدارة العليا فيما يختص بالجهود والسيطرة على مخاطر الائتمان للبنك.  •

المسؤوليات 
التغييــرات  مــع  لتتماشــى  بشــكل دوري  للبنــك  الائتمــان  بالبنــك. مراجعــة سياســة  الائتمــان  علــى سياســة  الموافقــة   •

البنــك. عمــل  إســتراتيجية  في  تغييــرات  وأي  وغيرهــا،  التنظيميــة 
تقديم توصيات بشأن وضع وتنفيذ الخطة الإستراتيجية للبنك.  •

الإشراف على تنفيذ سياسة الائتمان وإستراتيجيات التمويل للبنك.  •
مراجعة وتصديق قرارات لجنة الإدارة الائتمانية.  •

وضع السياسة العامة لاستثمار الأموال، وشراء الديون والحقوق الأخرى وتحويلها بضمان أو بدون ضمان.  •
وضع إشارات الدعاوي على صحائف العقارات وشطب تلك الإشارات بعوض أو بغير عوض.  •

منــح تســهيلات مصرفيــة مباشــرة وغيــر مباشــرة، للأفــراد والشــركات والبنــوك، بالعملــة المحليــة أو أيــة عمــلات أجنبيــة   •
أخــرى، وذلــك مقابــل الضمانــات التــي تراهــا مناســبة، وأن تحــدد شــروط هــذه التســهيلات. تتضمــن هــذه التســهيلات دون الحصــر:
القروض، والســحب على المكشــوف، ووصول الائتمان، وخصم الشــيكات والكفالات المصرفية، والاعتمادات المســتندية،   •
وعمليــات بيــع وشــراء القطــع الأجنبــي الفــوري ولأجــل، وعمليــات المقايضــة بالعمــلات الأجنبيــة، نســب فوائــد المقايضــة، 

وجميــع العمليــات الماليــة والمصرفيــة عمومــاً، والتــي تمــارس ضمــن نطــاق العمــل المصــرفي العالمــي.
الموافقة على المصالحات والتسويات وتخويل الرئيس التنفيذي للمجموعة أو محامي البنك بعقدها أصولاً.  •

التصريــح برفــع الدعــاوي وإبــرام الصلــح وإحالــة المنازعــات علــى التحكيــم والتنــازل عــن الدعــوى والحــق ببــدل أو دون بــدل،   •
مــع حــق القبــض والصــرف والإســقاط والإبــرام.

والرغبــة  المتوقــع  والنمــو  والتركيــزات،  الأســواق،  باســتهداف  يتعلــق  فيمــا  للبنــك  الائتمانيــة  المحفظــة  أداء  مراجعــة   •
المناســبة. الإجــراءات  واتخــاذ  الإجهــاد،  اختبــار  محفظــة  نتائــج  اســتعراض  المخاطــرة.  في 

مراجعة جميع جوانب إدارة القروض المتعثرة.  •
الموافقة على شطب الأصول بما في ذلك القروض والسلف المتعثرة.  •

الصلاحيات والمساءلة
يتم اتخّاذ قرارات اللجنة بالإجماع.

لــدى لجنــة المجلــس الائتمانيــة صلاحيــة الحصــول علــى أي مســتندات، وطلــب المعلومــات مــن أي قســم أو عضــو في فريــق 
الموظفيــن أو في الإدارة العليــا، حســب الحاجــة. ولضمــان حســن النظــام يجــب تقديــم أي طلــب خطيــاً.

تلتــزم الإدارة بتزويــد مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه بالمعلومــات الكافيــة وبشــكل كامــل وموثــق في الوقــت المناســب 
كمــل وجــه، ويحــق لمجلــس الإدارة  لتمكينهــا مــن اتخــاذ القــرارات علــى أســس صحيحــة وأداء واجباتهــا ومســؤولياتها علــى أ

إجــراء تحريــات إضافيــة عنــد الضــرورة تمكنــه مــن اتخــاذ قراراتــه علــى أســس ســليمة. 
يتمتــع جميــع أعضــاء لجنــة المجلــس الائتمانيــة، بحكــم عضويتهــم فيهــا، حــق التوقيــع نيابــة عــن البنــك مــن فئــة »أ«، مــا عــدا 

رئيــس مجلــس الإدارة، ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي للمجموعــة المخوليــن بالتوقيــع منفرديــن.

المقدّمة
للنظــام الأساســي للبنــك، يعيــن مجلــس الإدارة لجنــة تعــرف بلجنــة المجلــس الائتمانيــة. تقــوم لجنــة المجلــس  اســتناداً 

الكاملــة. الإدارة وعلــى مســؤوليته  الائتمانيــة بجميــع أعمالهــا تحــت إشــراف مجلــس 

هيكلية اللجنة 
يعيّن مجلس الإدارة أعضاء اللجنة ممن يتمتعون بقاعدة مهارات ملائمة ضامناً غياب أي تضارب في المصالح.

العضوية
تتكون لجنة المجلس الائتمانية من خمسة أعضاء غير تنفيذيين، على أن تكون الأغلبية أيضاً من الأعضاء المستقلين.

للجنــة المجلــس الائتمانيــة الحــق بدعــوة أي عضــو مجلــس إدارة آخــر أو أي مســؤول في البنــك لحضــور الاجتماعــات إذا ارتــأت 
ضــرورة لذلــك.

يحدد مجلس الإدارة أجور أعضاء اللجنة، حسب اقتراحات لجنة المجلس للتعويضات والمكافآت والترشيحات.

أمين سر اللجنة
اســتناداً للنظــام الأساســي للبنــك، يعمــل الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة كأميــن ســر لجنــة المجلــس الائتمانيــة، وهــو الــذي 
يعــد جــدول أعمــال الاجتماعــات ويســيّر أعمالهــا ويســجّل محاضــر الاجتماعــات كمــا ويؤكــد علــى الموافقــة عليهــا وتوقيعهــا 

مــن قبــل عضويــن مــن أعضــاء اللجنــة بالإضافــة إلى الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة.

اجتماعات اللجنة 
تعقد اللجنة اجتماعاتها مرة كل شهر.

ب. لجنة مجلس الإدارة للائتمان

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

 لجنة المجلس التنفيذية
الشيخ محمد بن سعود القاسمي 

معالي حميد ناصر العويس 

السيد سعود عبدالعزيز البشارة 

السيد سالم حميد الغماي 

السيد فرانسوا دوج 

أعضاء لجنة المجلس التنفيذيةّ

بنك الإمارات ولبنان ش.م.ل.

السيد فاروج نركيزيان 

السيد فادي غصن 

السيد ماريو طعمه 

السيد آرام نركزيان 

18 يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات تــــــــقــــــــر 17 تــــــــقــــــــر
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المقدمة

يتولىّ مجلس الإدارة الإشراف على لجنة المجلس للتدقيق التي ترفع تقاريرها إليه..

جــرى تشــكيل اللجنــة وفقــاً للنظــام الأساســي للبنــك، ووفقــاً لمبــادئ وتوجيهــات مصــرف الإمــارات العربيّــة المتّحــدة المركــزي 
والإرشــادات الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع.

هيكلية اللجنة

عضوية اللجنة والرئيس

يعيّن مجلس الإدارة أعضاء هذه اللجنة بالاستناد إلى قاعدة مهاراتهم الملائمة وضماناً لغياب أي تضارب في المصالح.

يحــدد مجلــس الإدارة أجــور أعضــاء اللجنــة بنــاء علــى توصيــات لجنــة مجلــس الإدارة لحوكمــة الشــركات، التعويضــات، 
والترشــيحات. االمكافــآت 

تتألــف اللجنــة ممــا لا يقــل عــن ثلاثــة ومــا لا يزيــد عــن خمســة أعضــاء، ويتعيــن أن تضــم عضويــن غيــر تنفيذييــن في المجلــس وعضــو 
مســتقل واحــد.

لا يمكن لرئيس المجلس أن يكون عضواً في لجنة المجلس التدقيق.

ينتخــب مجلــس الإدارة رئيســاً للجنــة علــى أن يكــون عضــواً مســتقلاً. وأثنــاء غيــاب رئيــس اللجنــة، يتــولى عضــو واحــد في اللجنــة مهمــة 
رئيســها بنــاءً علــى ترشــيحه مــن قبــل الرئيــس المذكــور أو انتخابــه مــن قبــل أعضــاء اللجنــة. 

ينبغي أن يكون عضواً واحداً على الأقل من بين أعضاء اللجنة مختصاً في الشؤون المالية والمحاسبة أو التدقيق.

تبلغ فترة تولي أعضاء اللجنة ورئيسها لمهامهم ثلاث سنوات قابلة للتجديد لثلاث سنوات إضافية.

يتعيــن أن يكــون أحــد أعضــاء اللجنــة علــى الأقــل عضــواً أيضــاً في لجنــة المجلــس للمخاطــر ولجنــة المجلــس التنفيذيــة لضمــان تبــادل 
المعلومــات بشــكل جيــد بينهــم، والتغطيــة الفعّالــة لجميــع المخاطــر، بمــا يشــمل المخاطــر الطارئــة، وأيــة تعديــلات ضروريــة علــى 

إطــار عمــل حوكمــة المخاطــر في البنــك.

يجب أن تتضمن لجنة التدقيق أعضاء يمتلكون خبرة جماعية في ممارسات التدقيق، وإعداد التقارير المالية والمحاسبة.

أمين سر اللجنة

ويؤكــد  كمــا  الاجتماعــات  ويســجّل محاضــر  أعمالهــا  ويســيّر  الاجتماعــات  أعمــال  جــدول  يعــد  أميــن ســر  اللجنــة  أعضــاء  يعيــن 
اللجنــة.  أعضــاء  قبــل  مــن  وتوقيعهــا  الموافقــة عليهــا  علــى 

تكون مدة اللجنة مساوية لمدة المجلس.

دور اللجنة

ضمــان الإشــراف والمراقبــة اللازمــة علــى مدققــي الحســابات الخارجييــن للبنــك فيمــا يتعلــق بمؤهلاتهــم واســتقلاليتهم   •
وأهدافهــم وأدائهــم.

تقييم نزاهة البيانات المالية والكشوفات الخاصة بالبنك.  •

ضمان اعتماد البنك إجراءات تدقيق داخلية فعّالة.  •

يرفع قسم التدقيق الداخلي في البنك تقاريره إلى لجنة المجلس للتدقيق.  •

ج. نظام لجنة المجلس للتدقيق الاجتماعات
تعقد لجنة المجلس الائتمانية شهرياً.

يتم توفير المعلومات لأعضاء اللجنة )التاريخ والمكان وجدول الأعمال والوثائق التكميلية( قبل وقت كافٍ من الاجتماع.
يعقــد اجتمــاع اللجنــة بحضــور جميــع الأعضــاء. الحضــور بتوكيــل غيــر مقبــول. يمكــن عقــد الاجتماعــات مــن خــلال اتصــالات 
الفيديــو أو الاتصــالات الهاتفيــة أو غيرهمــا مــن الوســائل التــي يســمح بهــا القانــون. وتعتبــر المراســلة عبــر البريــد الإلكتــروني 

وســيلة صالحــة لعقــد هــذه الاجتماعــات.
للجنة الحق بدعوة أي عضو من الموظفين أو الإدارة أو أي شخص آخر لحضور الاجتماعات إذا ارتأت ضرورة لذلك.

الموارد
بالخبــراء  لهــا بالاســتعانة  التصريــح  الملائمــة للجنــة الائتمانيــة، لأداء واجباتهــا، بمــا في ذلــك  المــوارد  البنــك بتوفيــر  يلتــزم 

ذلــك ضروريــاً. كان  كلمــا  الاستشــاريين، 

عملية اتخاذ القرارات
يتــم اتخّــاذ قــرارات اللجنــة بالإجمــاع. لا يحــق لأعضــاء اللجنــة أن يوافقــوا علــى طلبــات الائتمــان التــي لديهــم أي تأثيــر أو مصلحة 
فيهــا. في مثــل هــذه الحــالات علــى العضــو المعنــي الانســحاب مــن المناقشــات في القضايــا التــي تعنيــه. وســوف يتــم تســجيل 

هــذا الجانــب في محضــر الاجتمــاع.

أحكام أخرى
تتم مراجعة النظام الخاص باللجنة بشكل دوري ويجري رفع أي تغييرات موصى بها إلى مجلس الإدارة للموافقة عليها.

 
لجنة المجلس الائتمانية

الشيخ محمد بن سعود القاسمي 
معالي حميد ناصر العويس 

السيد سعود عبدالعزيز البشارة 
السيد سالم حميد الغماي 

السيد فرانسوا دوج 
السيد فاروج نركيزيان )أمين السر( 

أعضاء لجنة المجلس الائتمانية
بنك الإمارات ولبنان ش.م.ل. 

السيد فاروج نركيزيان 
السيد فادي غصن 
السيد ماريو طعمه 
السيد آرام نركيزيان 
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التأكــد مــن رد مجلــس الإدارة في الوقــت المحــدد علــى الاســتيضاحات والمواضيــع الجوهريــة التــي تــم مناقشــتها في رســالة مدقــق   •
الحســابات الخارجــي.

مراقبة التزام بنك الشارقة بقواعد السلوك المهني.  •

ضمان فعالية وتطبيق قواعد العمل الخاصة بمهامها والصلاحيات الموكلة اليها من قبل مجلس الإدارة.  •

رفع تقرير إلى مجلس الإدارة عن المواضيع الواردة في البند الراهن.  •

النظــر في أيــة مواضيــع أخــرى يحددهــا مجلــس الإدارة وإبــلاغ المجلــس بــأي مواضيــع تقتضــي في رأي اللجنــة اتخــاذ إجــراء معيــن   •
وتقديــم التوصيــات حــول الخطــوات الضروريــة التــي يجــب اتخاذهــا.

يتعين أن تمتلك اللجنة السلطة المناسبة لأداء واجباتها ومسؤولياتها. بالإضافة إلى ذلك، يجب أن تكون قادرة على:  •

البدء أو التفويض بإجراء التحقيقات في أية مسألة  •

طلب المعلومات من أي موظف، و  •

القانونيــة  المســائل  في  للجنــة  المســاعدة  أو  المشــورة  لتقديــم  ومستشــارين  مســتقلين  بمتخصصيــن  الاحتفــاظ  أو  تعييــن   •
ذلــك. يقتضــي  الــذي  الســياق  ضمــن  الأخــرى،  والأمــور  والمحاســبية 

التأكــد مــن الاســتقلالية الســنوية لقســم التدقيــق الداخلــي. وتتحمــل اللجنــة المســؤولية والســلطة لتعييــن وإقالــة رئيــس التدقيــق   •
الداخلــي للمجموعــة عنــد الضــرورة. ويجــرى أي تعييــن أو إقالــة بعــد التشــاور وأخــذ آراء المديــر المــالي الرئيســي / الرئيــس 
التنفيــذي للمجموعــة. ويجــب أن تكــون اللجنــة مســؤولة أيضــاً ومخولــة بإجــراء تقييــم الأداء وتحديــد مســتويات التعويضــات 
لرئيــس التدقيــق الداخلــي. ويتعيــن الانتهــاء مــن عمليــات التقييــم وتحديــد التعويضــات فقــط بعــد استشــارة الرئيــس التنفيــذي 

للمجموعــة والأخــذ برأيــه. 

يجــب أن تضمــن اللجنــة إجــراء مراجعــة ســنوية لأداء قســم التدقيــق الداخلــي، وســتضمن أيضــاً القيــام بمراجعــة الجــودة الخارجيــة   •
مــرة كل خمســة ســنوات. 

مراجعــة أي صعوبــات يواجههــا قســم التدقيــق الداخلــي أثنــاء إجــراء عمليــات التدقيــق، بمــا يشــمل القيــود علــى نطــاق عملهــا   •
ووصولهــا إلى المعلومــات التــي تحتاجهــا. 

مراجعة منهجية لتقييم المخاطر السنوية ونتائجها، وجدول التدقيق السنوي، وهدف وإدارة قسم التدقيق الداخلي للبنك.  •

مراجعة ميزانية قسم التدقيق الداخلي وعدد أفراد فريق عمله.  •

مراجعة ميثاق قسم التدقيق الداخلي.  •

مراجعــة كفــاءة إجــراءات التدقيــق الداخلــي بمــا يشــمل الامتثــال لمعاييــر معهــد المدققيــن الداخلييــن للممارســة المهنيــة للتدقيق   •
الداخلــي و

نتائج برنامج ضمان الجودة الداخلية الدوري لنشاطات التدقيق الداخلي  •

يتعين على اللجنة مراجعة:   •

ميثاق التدقيق الداخلي  •

دليل التدقيق الداخلي  •

تقييم المخاطر السنوي  •

تقارير التدقيق الداخلي  •

خطة التدقيق السنوية  •

خط التدقيق المعدلة )حال وجودها(  •

المسؤوليات  

التدقيق:
مراجعــة سياســات بنــك الشــارقة وإجراءاتــه الخاصــة بالتقاريــر الماليــة والمحاســبة، مــع ضمــان نزاهــة ودقــة البيانــات الماليــة   •

بالبنــك. الخاصــة  والإفصــاح 

•  ضمــان التــزام البنــك بمعاييــر المحاســبة والتقاريــر الدوليــة والمتطلبــات المفروضــة مــن قبــل الجهــات المختصــة. ضمانــاً لاحتفــاظ 
البنــك بســجلات مناســبة، يقــوم بتحضيــر تقاريــر ماليــة دقيقــة بمــا يتوافــق مــع معايير )IFRS( العالميــة لإعداد التقارير، وتوجيهات 
مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي، وينشــر بيانــات ماليــة ســنوية تتضمــن رأي مدقــق خارجــي معتمــد مــن قبــل مصــرف 

الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي.

الاجتمــاع دوريــاً مــع مدقــق حســابات البنــك الداخلــي لمناقشــة خطــط ومــوارد التدقيــق المــالي، وتلقــي التقاريــر فيمــا يتعلــق   •
بالنتائــج التــي رفعــت لــلإدارة التنفيذيــة ومناقشــة أيــة مواضيــع ناتجــة عــن مراجعــة وضــع الانضبــاط الداخلــي.

استلام ومراجعة التقارير والمقترحات المقدمة من قبل الإدارة و/أو أي قسم معني آخر.  •

وضــع وتطبيــق سياســة تعييــن مدقــق الحســابات الخارجــي، ومناقشــته حــول طبيعــة وهــدف ومــدى فعاليــة التدقيــق وفقــاً   •
الدوليــة. المحاســبة  لمعاييــر 

مراجعة أتعاب المدقق الخارجي والتوصية بها.  •

كجــزء مــن مهامهــا الاعتياديــة، مراقبــة ســلامة البيانــات الماليــة وتقاريرهــا الســنوية ونصــف الســنوية وربــع الســنوية، والتركيــز 
علــى النقــاط التاليــة:

أي تغيرات تطال السياسات والممارسات المحاسبية.  •

الجوانب التي تخضع لقرار الإدارة العليا.  •

التعديلات الجوهرية الناتجة عن التدقيق.  •

التقيد بالمعايير المحاسبة التي تقرها السلطات المختصة.  •

التقيد بقواعد الإدراج والإفصاح وغيرها من المتطلبات القانونية المتعلقة بإعداد التقارير المالية.  •

ضمــان تلبيــة المدقــق الخارجــي للشــروط الــواردة في القوانيــن الســارية، واللوائــح، والقــرارات ذات الصلــة، والنظــام الأساســي   •
في البنــك.

التنســيق مــع مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمديــر المــالي الرئيســي أو المديــر الــذي يتــولىّ مهــام الأخيــر، والاجتمــاع مــع مدقــق   •
الحســابات الخارجــي علــى الأقــل مــرةّ في الســنة.

النظــر في المواضيــع الهامــة وغيــر العاديـّـة الــواردة أو التــي يمكــن ورودهــا في هــذه التقاريــر الماليــة والحســابات وإيــلاء   •
الاهتمــام الــلازم لأيــة مواضيــع يطرحهــا المديــر المــالي الرئيســي أو المديــر الــذي يتــولى مهامــه، ومســؤول متابعــة الامتثــال 

أو المدقــق الخارجــي.

مراجعــة وتقييــم أنظمــة البنــك للرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر والامتثــال والأنظمــة والعمليــات لــكل وحــدة أعمــال، وإجــراءات   •
الدعــم والمراقبــة في البنــك. 

النظر في نتائج التدقيق على الرقابة الداخلية في المواضيع التي أوكلها مجلس الإدارة للجنة.  •

مراجعــة تقييــم مدقــق الحســابات الخارجــي لإجــراءات الرقابــة الداخليــة، لضمــان التنســيق بيــن المدققيــن الداخلييــن والمدقــق   •
الخارجــي وتوفيــر المــوارد اللازمــة لإدارة الرقابــة الداخليــة.

مراجعة ومراقبة فعالية إدارة الرقابة الداخلية.  •

مراجعــة رســالة مدقــق الحســابات الخارجــي وخطــة عملــه وأيــة استفســارات جوهريــة يطرحهــا المدقــق علــى الإدارة التنفيذيــة   •
بخصــوص ســجلات المحاســبة أو الحســابات الماليــة أو أنظمــة الرقابــة بالإضافــة إلى رد الإدارة التنفيذيــة والموافقــة عليهــا.

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

22 يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات تــــــــقــــــــر 21 تــــــــقــــــــر
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واجب إبلاغ مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي
يتعيــن علــى مديــر قســم التدقيــق الداخلــي إخطــار مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي بشــكل مباشــر وســريع حــول 
أيــة انتهــاكات لقوانينــه ولوائحــه وتعليماتــه أو أي مســائل أخــرى علــى درجــة عاليــة مــن الأهميــة، عنــد اقتضــاء الحاجــة وبعــد 

إجــراء التدقيــق والتقصــي. ولا يكــون مــدراء التدقيــق الذيــن يعــدون مثــل هــذه التقاريــر قــد انتهكــوا أي مــن التزاماتهــم.

ويجــب إخطــار مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي في حــال اســتقالة أي مــن مــدراء الامتثــال أو التدقيــق الداخلــي، 
وإحاطتــه بســبب الاســتقالة، وكذلــك الحصــول علــى رســالة عــدم ممانعــة منــه قبــل اســتبدالهم أو فصلهــم.

الصلاحيات والمساءلة
تتمتــع لجنــة مجلــس الإدارة للتدقيــق بصلاحيــة الحصــول علــى أي مســتندات وطلــب أيــة معلومــات تحتــاج إليهــا، مــن أي قســم 

أو عضــو في فريــق الموظفيــن أو في الإدارة.

وفقــاً للنظــام الأساســي لبنــك الشــارقة، تلتــزم الإدارة بتزويــد مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه بالمعلومــات الكافيــة 
بشــكل كامــل وموثــق في الوقــت المطلــوب لتمكينهــا مــن اتخــاذ القــرارات علــى أســس صحيحــة وأداء واجباتهــا ومســؤولياتها 
كمــل وجــه، ويحــق لمجلــس الإدارة إجــراء تحريــات إضافيــة عنــد الضــرورة تمكنــه مــن اتخــاذ قراراتــه علــى أســس ســليمة. علــى أ

يجري رفع تقارير اللجنة وقراراتها إلى رئيس مجلس الإدارة وإلى أعضاء المجلس مباشرة.

اجتماعات اللجنة
تجتمع لجنة مجلس الإدارة للتدقيق كلما اقتضت الضرورة وعلى الأقل أربع مرات سنوياً.

يعقد اجتماع واحد على الأقل قبل المراجعة والموافقة على التقرير السنوي والبيانات المالية.

يتــم توفيــر المعلومــات بشــأن كل اجتمــاع لأعضــاء اللجنــة )التاريــخ والمــكان وجــدول أعمالهــا والوثائــق التكميليــة( قبــل وقــت 
كاف مــن الاجتمــاع.

يعقــد اجتمــاع اللجنــة بحضــور أغلبيــة الأعضــاء. ويعتبــر الحضــور بالتوكيــل أمــراً غيــر مقبــول. ويجــب أن يكــون الحضــور شــخصياً 
أو عبــر اتصــالات الفيديــو أو الاتصــالات الهاتفيــة حســب معاييــر الســلامة المواتيــة للحفــاظ علــى ســرية المــداولات ودقتهــا.

يتوجب حضور معظم أعضاء اللجنة ضماناً لاكتمال النصاب القانوني لعقد الاجتماعات.

يصوغ أمين سر اللجنة مسودة المحاضر التي تقدم في وقت لاحق لجميع أعضاء اللجنة للموافقة والتوقيع عليها.

يجوز لرئيس اللجنة عند الضرورة، دعوة أعضاء الإدارة أو أي من  الموظفين إلى الاجتماعات.

تجتمــع اللجنــة مــرة علــى الأقــل خــلال العــام مــع المدقــق الخارجــي دون تواجــد أي مــن الأعضــاء التنفيذييــن، أعضــاء الإدارة 
أو أي مــن المســؤولين، لمناقشــة حــل أيــة مســائل معلقــة أو ذات أهميــة.

جميع المواضيع التي تناقش سوف تطرح على الرئيس التنفيذي للمجموعة، إلا في حال كان هناك أسباب مبررة.

يمكن للمدقق الخارجي أن يطلب عقد اجتماع مع اللجنة أو رئيس اللجنة عند الضرورة.

تجتمــع اللجنــة مــع رئيــس التدقيــق الداخلــي للمجموعــة ورئيــس الامتثــال للمجموعــة مــرة واحــدة في الســنة دون تواجــد 
أي مــن الأعضــاء التنفيذييــن، أو أعضــاء الإدارة العليــا، أو المــدراء التنفيذييــن، أو أي مــن المســؤولين في البنــك.

قد يشارك موظفون من مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي في اجتماع اللجنة مع صلاحية الاطلاع على مجرياته.

الموارد
تلتــزم الشــركة بــأن توفــر للجنــة التدقيــق والامتثــال المــوارد الكافيــة لأداء واجباتهــا بمــا في ذلــك التصريــح لهــا بالاســتعانة 

بالخبــراء كلمــا كان ذلــك ضروريــاً.

اتخاذ القرارات 
تتخذ اللجنة قراراتها بالإجماع وبأغلبية الأصوات في حالة عدم حصول الإجماع.

تصدر قرارات اللجنة بأغلبية الأصوات. وفي حالة تساوي عدد الأصوات، يكون صوت الرئيس مرجحاً.

أحكام أخرى 
تتم مراجعة النظام بشكل دوري ورفع أي تغييرات إن وجدت إلى مجلس الإدارة للموافقة عليها.

ينبغي أن يكون رئيس اللجنة حاضراً في اجتماع الجمعية العمومية السنوي.

أعضاء لجنة المجلس للتدقيق 
بنك الشارقة 

السيد عامر عبدالعزيز خنصاحب )الرئيس( 
الشيخ سيف بن مجمد بن بطي آل حامد 

السيد سعود عبدالعزيز البشارة 
السيد فرانسوا دوج 

السيد عبدالله محمد شريف الفهيم 

أعضاء لجنة المجلس للتدقيق
بنك الإمارات ولبنان ش.م.ل.

السيد سعود عبدالعزيز البشارة )رئيس اللجنة(  
السيد ماريو طعمه 
السيد فادي غصن 

أعضاء لجنة المجلس للامتثال ومكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب
بنك الإمارات ولبنان ش.م.ل.

دكتور باسل صلوخ )رئيس اللجنة(  
السيد ماريو طعمه 

السيد آرام نركيزيان   

عمل بنك الشارقة على إعادة تدوير 1٤,٤50 كلغ من الورق بالتعاون 
مع »بيئة« في عام 2021 التزاماً بتقليل استخدام الورق إلى الحد 

الأدنى وتماشياً مع خطط التحول الرقمي.

24 يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات تــــــــقــــــــر 23 تــــــــقــــــــر
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المقدّمة
يتولىّ مجلس الإدارة الإشراف على لجنة مجلس الإدارة للمخاطر التي ترفع تقاريرها إليه.

تــم تشــكيل اللجنــة وفقــاً للنظــام الأساســي لبنــك الشــارقة، ووفقــاً للمبــادئ والتوجيهــات الخاصــة بمصــرف الإمــارات العربيّــة 
المتّحــدة المركــزي.

تركيبة اللجنة
عضوية اللجنة والرئيس

يعيّن مجلس الإدارة أعضاء هذه اللجنة الذين يتمتعون بقاعدة مهارات ملائمة ضامناً غياب أي تضارب في المصالح.

التعويضــات،  الشــركات،  لحوكمــة  الإدارة  مجلــس  لجنــة  توصيــات  علــى  بنــاءً  اللجنــة  أعضــاء  أجــور  الإدارة  مجلــس  يحــدد 
المكافآتوالترشــيحات.

تتألف اللجنة مما لا يقلّ عن ثلاثة أعضاء غير تنفيذيين على أن تكون الأغلبية أيضاً من الأعضاء المستقلين.

يختار المجلس رئيساً للجنة على أن يكون عضواً مستقلاً.

لا يمكن لرئيس المجلس أن يكون عضواً في لجنة المخاطر.

أمين سر اللجنة
مساعدة مجلس الإدارة لضمان أن:

الشركة تطبق سياسة فعّالة ومخطط لإدارة المخاطر لتعزيز قدرة الشركة على تحقيق أهدافها الإستراتيجية

والإفصاح الخاص بالمخاطر بشكل شامل وفي الوقت المناسب.

دور اللجنة
مساعدة مجلس الإدارة لضمان أن:

الشــركة تطبــق سياســة فعّالــة ومخطــط لإدارة المخاطــر لتعزيــز قــدرة الشــركة علــى تحقيــق أهدافهــا الإســتراتيجية والإفصــاح 
الخــاص بالمخاطــر بشــكل شــامل وفي الوقــت المناســب.

المسؤوليات
تقديــم توصيــات لمجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بالمســتويات المناســبة للقــدرة علــى تحمــل المخاطــر، بمــا فيهــا إســتراتيجية 

المخاطــر عمومــاً والخاصــة بالبنــك.

مراقبة الإجراءات الجارية لضمان إدارة المخاطر ضمن مستويات القدرة على التحمل الموافق عليها من قبل مجلس الإدارة.

ضمان أداء عمليات تقييم إدارة المخاطر بشكل دوري.

ضمان تطبيق أطر العمل ومنهجيته حول إمكانية تقصي احتمال المخاطر غير المتوقعة.

اعتمــاد نظــام التصنيــف الائتمــاني الــذي يســتخدمه البنــك والسياســات الأساســية لإدارة الأصــول والالتزامــات، كمــا تــم تحديثــه 
مــن قبــل لجنــة الموجــودات والمطلوبــات.

مراجعة نطاق عمل قسم إدارة المخاطر والأنشطة المخطّط لها.

التأكد من مراعاة واستجابة الإدارة تجاه المخاطر بشكل مناسب ووضعها قيد التنفيذ، في التوقيت الملائم.

التنسيق بشكل وثيق مع لجنة التدقيق المالي والامتثال من أجل تبادل المعلومات ذات الصلة بالمخاطر.

رفع رأي اللجنة لمجلس الإدارة فيما يتعلق بفعالية إجراءات إدارة المخاطر.

اســتلام ومراجعــة التقاريــر الدوريــة الصــادرة عــن مديــر إدارة المخاطــر والتــي تتنــاول بالتفصيــل وضــع البنــك الراهــن، فيمــا يتعلــق 
بالمخاطــر الفوريــة والمخاطــر المســتقبلية المحتملــة وإســتراتيجية البنــك في الاســتجابة للتغييــرات ضمــن هــذا الإطــار.

د. نظام لجنة مجلس الإدارة للمخاطر 

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

الصلاحيات والمساءلة
لجنــة المجلــس للمخاطــر لديهــا ســلطة الحصــول علــى أي مســتندات، وطلــب معلومــات مــن أي قســم أو مــن أي مــن الموظفيــن 

أو الإدارة العليــا، حســب الحاجــة. لضمــان حســن النظــام أي طلــب ينبغــي أن يقــدم خطيــاً.

وفقــاً للنظــام الأساســي لبنــك الشــارقة، تلتــزم الإدارة بتزويــد مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه بالمعلومــات الكافيــة 
وبشــكل كامــل وموثــق في الوقــت المناســب لتمكينهــا مــن اتخــاذ القــرارات علــى أســس صحيحــة وأداء واجباتهــا ومســؤولياتها 
كمــل وجــه، ويحــق لمجلــس الإدارة إجــراء تحريــات إضافيــة عنــد الضــرورة تمكنــه مــن اتخــاذ قراراتــه علــى أســس ســليمة. علــى أ

يجري رفع تقارير اللجنة وقراراتها كافة إلى مجلس الإدارة مباشرة.

الاجتماعات
تعقد اللجنة اجتماعاتها أربع مرات سنوياً على الأقل أو كلما دعت الحاجة.

يتم توفير المعلومات لأعضاء اللجنة )التاريخ والمكان وجدول الأعمال والوثائق التكميلية( قبل وقت كافٍ من الاجتماع.

يعقــد اجتمــاع اللجنــة بحضــور أغلبيــة الأعضــاء. الحضــور بتوكيــل غيــر مقبــول. يمكــن عقــد الاجتماعــات مــن خــلال اتصــالات 
الفيديــو أو الاتصــالات الهاتفيــة أو أي مــن الوســائل المســموح بهــا قانونيــاً. وتعتبــر المراســلة عبــر البريــد الإلكتــروني وســيلة 

صالحــة لعقــد هــذه الاجتماعــات.

يجوز لرئيس اللجنة أن يدعو أعضاء فريق الموظفين أو الإدارة إلى الاجتماعات، أو أي شخص يعدّ حضوره ضرورياً.

يصوغ أمين سر اللجنة محاضر الاجتماعات والتي يجب أن توقع من قبل أعضاء اللجنة.

الموارد
تلتــزم الشــركة بــأن توفــر للجنــة المخاطــر المــوارد الكافيــة لأداء واجباتهــا بمــا في ذلــك التصريــح لهــا بالاســتعانة بالخبــراء كلمــا 

كان ذلــك ضروريــاً.  

أحكام أخرى 
تتــم مراجعــة النظــام الخــاص بــكلّ مــن اللجــان ســنوياً، ويجــري رفــع أي تغييــرات إن وجــدت إلى مجلــس الإدارة 

عليهــا. للموافقــة 

ينبغي أن يكون رئيس اللجنة حاضراً في اجتماع الجمعية العمومية السنوي.

أعضاء لجنة المجلس لإدارة المخاطر
بنك الشارقة 

السيد عبدالله محمد شريف الفهيم )رئيس( 
الشيخ سيف بن محمد بن بطي آل حامد 

معالي حُميد ناصر العويس  
السيد عبدالعزيز المدفع  

السيد عامر عبدالعزيز  خانصاحب  

أعضاء لجنة المجلس لإدارة المخاطر
بنك الإمارات ولبنان ش.م.ل

السيد كريم سعيد )رئيس اللجنة( 
السيد فاروج نركيزيان 

السيد فادي غصن 
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المقدّمة
يشــرف مجلــس الإدارة علــى لجنــة المجلــس لحوكمــة الشــركات، والامتثــال، ومكافحــة غســل الأمــوال  وتمويــل الإرهــاب 

التــي ترفــع تقاريرهــا إليــه.
تــم تشــكيل هــذه اللجنــة الجديــدة تأكيــداً علــى الأهميــة التــي يوليهــا مجلــس إدارة بنــك الشــارقة لعمليــات حوكمــة 

وأنشــطتها. والامتثــال  الشــركات 
وقــد جــرى تشــكيل اللجنــة وفقــاً للنظــام الأساســي لبنــك الشــارقة، ووفقــاً لتوجيهــات مصــرف الإمــارات العربيّــة 
المتّحــدة المركــزي )الجهــة الرئيســية الناظمــة للقطــاع( والإرشــادات الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع.

تركيبة اللجنة
عضوية اللجان والرئيس

يعيّن مجلس الإدارة أعضاء هذه اللجنة بناءً على تمتعهم بقاعدة مهارات ملائمة ضماناً لغياب أي تضارب في المصالح.
يمكن لمجلس الإدارة عزل أو استبدال أي عضو في أي وقت.

يحدد مجلس الإدارة أجور أعضاء اللجنة بناء على توصيات لجنة مجلس الإدارة للتعويضات، الأتعاب والترشيحات.
تتكون اللجنة من 3 أعضاء غير تنفيذيين على الأقل، على أن تكون الأكثرية للمدراء المستقلين.

لا يحق لرئيس المجلس أن يكون عضواً في لجنة التعويضات، الأتعاب والترشيحات.
ينتخب مجلس الإدارة رئيساً للجنة على أن يكون عضواً مستقلاً.

تكون مدة اللجنة مساوية لمدة المجلس.
أمين سر اللجنة

يعيــن أعضــاء اللجنــة أميــن ســر يعــد جــدول أعمــال الاجتماعــات ويســيّر أعمالهــا ويســجّل محاضــر الاجتماعــات كمــا ويؤكــد 
علــى الموافقــة عليهــا وتوقيعهــا مــن قبــل أعضــاء اللجنــة.

دور اللجنة
الإشراف على تنفيذ:

أ .  السياســات والممارســات الخاصــة بالحوكمــة والتأكــد مــن امتثــال البنــك لكافــة المتطلبــات التنظيميــة لمصــرف 
الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي، وكذلــك امتثالــه لسياســات بنــك الشــارقة التاليــة:

سياسات الامتثال  .i  
سياسات مكافحة غسل الأموال  وتمويل الإرهاب  .ii  

سياسات العقوبات  .iii  

سياسات مكافحة الرشوة والفساد.
ب .  علــى نحــو مشــابه، الإشــراف علــى تطبيــق كافــة جوانــب الامتثــال فيمــا يتعلــق بالشــركات التابعــة للبنــك، بعــد مراعــاة 

اللوائــح والقوانيــن ذات الصلــة ومــا إلى ذلــك.
للمتطلبــات  البنــك  امتثــال  وضمــان  بالبنــك  الخاصــة  الشــركات  حوكمــة  وإجــراءات  سياســات  علــى  ج .  الإشــراف 
التنظيميــة الصــادرة عــن مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي وهيئــة الأوراق الماليــة والســلع في الإمــارات.
  وفي حــال حصــول اختــلاف أو تناقــض بيــن لوائــح مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي ولوائــح هيئــة الأوراق 

الماليــة والســلع، في أي جانــب مــن جوانــب الحوكمــة، ســيتم تطبيــق لوائــح المصــرف المركــزي.
د .  الإشــراف علــى مواءمــة سياســات وإجــراءات الامتثــال وحوكمــة الشــركات علــى مســتوى المجموعــة، بعــد مراعــاة 

المتطلبــات التنظيميــة والقانونيــة المختلفــة المطبقــة علــى المؤسســات المختلفــة التابعــة للمجموعــة.

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

المسؤوليات:
حوكمة الشركات

التحقّق من أن البنك يقوم بالإفصاح بشكل منتظم للمساهمين والعامّة من خلال الرقابة الشهرية.  •
وضــع معاييــر مناســبة للتأكـّـد مــن اســتقلالية أعضــاء مجلــس الإدارة ســنوياً وعنــد الاقتضــاء تنســجم مــع المعاييــر التنظيمية   •

ذات الصلــة.
التأكــد مــن أن أعضــاء مجلــس الإدارة الذيــن يشــغلون مقاعــد في لجــان المجلــس يتمتّعــون بالمهــارات اللازمــة وعلــى علــم   •

تــام بهيكليــة البنــك وطبيعــة أعمالــه وعملياتــه عنــد تعيينهــم.
كبة التطورات الحديثة. ضمان التدريب الخاص بأعضاء المجلس بشكل منتظم لموا  •

الإشــراف علــى عمليــة تقييــم المجلــس ولجانــه والأعضــاء، وفقــاً للإجــراءات الداخليــة للبنــك. تمــت الموافقــة علــى نظــام   •
إجــراء تقييــم مــن قبــل مجلــس الإدارة وســتتم مراجعتــه بشــكل منتظــم.

مراجعــة وتقييــم مــدى ملاءمــة سياســات حوكمــة الشــركات الخاصــة بالبنــك والمجموعــة وممارســات مجلــس الإدارة   •
المجلــس. لتعزيــز فعاليــة  التوصيــات  وتقديــم 

ضمــان تشــكيل الهيــاكل التنظيميــة المناســبة واختيــار أعضــاء لجــان مجلــس الإدارة بمــا يدعــم سياســات حوكمــة الشــركات   •
المثلــى، لاســيما لوظائــف الرقابــة الرئيســية مثــل الامتثــال وإدارة المخاطــر والتدقيــق الداخلــي.

الإشراف على عملية تقييم المجلس ولجانه والأعضاء، وفقاً للإجراءات الداخلية للبنك بهذا الصدد.  •
مراجعة واعتماد التقرير السنوي لحوكمة الشركات.  •

إبلاغ مجلس الإدارة بأي تطورات أو تغيرات في سياسة حوكمة الشركة والرقابة الداخلية في البنك والشركات التابعة.  •
ضمــان امتثــال البنــك والشــركات التابعــة بالقوانيــن النافــذة وأنظمــة الســلطات الرقابيــة في البلــدان التــي تتواجــد فيهــا   •

أي مــن الشــركات التابعــة.
مراجعــة جميــع الأنظمــة الخاصــة بلجــان المجلــس عنــد الضــرورات الناجمــة عــن التغييــرات التنظيميــة أو التغييرات الأخرى،   •

ورفــع التوصيــات، إن وجــدت، إلى المجلــس لإقرارهــا.
المسؤوليات المتعلقة بالامتثال

أ .  الإشــراف علــى سياســات وإجــراءات الامتثــال في بنــك الشــارقة، بمــا في ذلــك سياســات الامتثــال وسياســات مكافحــة 
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وسياســات العقوبــات وسياســات مكافحــة الرشــوة والفســاد والإجــراءات ذات الصلــة؛ 

ضمانــاً للامتثــال لجميــع اللوائــح ذات الصلــة.

ب .  تتــولى اللجنــة مســؤولية ضمــان امتــلاك البنــك والمجموعــة إدارة امتثــال مســتقلة ودائمــة وفعّالــة تراقــب وتبلــغ 
عــن التــزام البنــك والمجموعــة بكافــة اللوائــح والمعاييــر المعمــول بهــا وكذلــك التــزام الموظفيــن وأعضــاء مجلــس الإدارة 

بمدونــة الأخلاقيــات وقواعــد الســلوك والسياســات المتعلقــة بتضــارب المصالــح الخاصــة ببنــك الشــارقة.

ج .    ستقدم اللجنة إلى مجلس الإدارة كافة ملاحظاتها، إن وجدت، المتعقلة بالنقطتين )أ( و )ب( أعلاه.

د .  يجــب أن يكــون لــدى البنــك سياســة امتثــال معتمــدة مــن مجلــس الإدارة، وتعميمهــا علــى كافــة الموظفيــن وتحديــد 
البنــك والمجموعــة. التــي تتمتــع بهــا إدارة الامتثــال داخــل  الغــرض والموقــع والســلطة 

ه .  تشــرف اللجنــة علــى مــدى كفايــة وكفــاءة وتوافــر الموظفيــن ذوي الخبــرة الكافيــة لشــغل مناصــب في إدارة الامتثــال، 
بمــا يضمــن إدارة مخاطــر عــدم الامتثــال داخــل البنــك والمجموعــة بشــكل فعّــال.

و .  ينبغــي لإدارة الامتثــال أن تلتــزم بتقديــم التقاريــر الأوليــة إلى الرئيــس التنفيــذي، وضمــان أحقيتهــا في الوصــول المباشــر 
إلى مجلــس الإدارة و / أو لجنــة الامتثــال التابعــة للمجلــس و / أو لجنــة المخاطــر التابعــة للمجلــس.

ينبغي لأنشطة إدارة الامتثال أن تخضع لمراجعة دورية ومستقلة من قبل إدارة التدقيق الداخلي. ز . 

يتوجب على البنك تطبيق سياسة امتثال متّسقة عبر المجموعة. ح . 

ط .  يتوجــب علــى البنــك امتــلاك آليــة دوريــة للتبليــغ عــن المخالفــات ومخاطــر عــدم الامتثــال إلى الإدارة العليــا ومجلــس الإدارة.
وينبغــي علــى تقاريــر إدارة الامتثــال أن تشــمل، بالحــد الأدنى:

ه. نظام لجنة مجلس الإدارة لحوكمة الشركات، والامتثال، 
ومكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

28 يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات تــــــــقــــــــر 27 تــــــــقــــــــر
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i.  معالجــة تقييمــات مخاطــر عــدم الامتثــال التــي تــم تنفيذهــا خــلال الفتــرة المشــمولة بالتقريــر، بمــا في ذلــك كافــة    
الأداء؛ مؤشــرات  مثــل  الصلــة  ذات  المقاييــس  علــى  بنــاءً  الامتثــال  عــدم  مخاطــر  ملــف  في  التغييــرات 
وضع ملخص لكافة الانتهاكات و / أو أوجه القصور المحددة والتدابير التصحيحية الموصى بها لمعالجتها؛  .ii  

التبليغ عن التدابير التصحيحية التي اتخذت بالفعل.  .iii  
يجب على اللجنة تقييم أداء إدارة الامتثال، سنوياً على الأقل. ك . 

تبليغ مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي
أ .  يتوجــب علــى رئيــس إدارة الامتثــال، عنــد الضــرورة وبعــد اتخــاذ كافــة التدابيــر اللازمــة، إبــلاغ مصــرف الإمــارات العربيــة 
المتحــدة المركــزي علــى الفــور بــأي انتهــاكات لقوانيــن المصــرف ولوائحــه وتعليماتــه وأي مســائل ذات صلــة. ولا يُعتبــر 

رؤســاء دوائــر الامتثــال الذيــن يقدمــون مثــل هــذه التقاريــر بحســن نيــة قــد انتهكــوا أيــاً مــن التزاماتهــم.
ب .  يتوجــب علــى البنــك إخطــار مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي علــى الفــور في حالــة اســتقالة رئيــس دائــرة 
الامتثــال للمجموعــة والأســباب المؤديــة لذلــك، وكذلــك الحصــول علــى موافقــة المصــرف قبــل اســتبداله أو إقالتــه.

ج .  كمــا يتوجــب علــى البنــك إخطــار المصــرف المركــزي وفــوراً، عنــد إدراك وجــود انحــراف كبيــر عــن سياســات الامتثــال 
الإدارة.. قبــل مجلــس  مــن  المعتمــدة 

التطبيق والعقوبات 
إن حــدوث انتهــاكات لأيــة مــن لوائــح ومعاييــر مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي، مثــل التعميــم رقــم 2018/1٦1 
الصــادر عــن المصــرف بتاريــخ 29 أغســطس 2018، وأي مــن التعميمــات الأخــرى ذات صلــة، قــد يــؤدي لخضــوع البنــك 

لإجــراءات تنظيميــة وعقوبــات حســبما يــراه مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي مناســباً.

قــد يشــمل ذلــك ســحب أو اســتبدال أو تقييــد صلاحيــات الإدارة العليــا أو أعضــاء مجلــس الإدارة، أو تعييــن إدارة مؤقتــة 
للبنــك، أو اســتثناء أفــراد مــن القطــاع المصــرفي في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

الترشيح 
•  مراعــاة ومراجعــة المســائل المتعلقــة بهيكليــة وبنيــة مجلــس الإدارة بعنايــة، ووضــع المعاييــر المناســبة لترشــيح رؤســاء 

وأعضــاء لجــان المجلــس.

•  مراجعــة خطــط التعاقــب الوظيفــي الخاصــة برئيــس مجلــس الإدارة والإدارة العليــا، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار الخبــرة 
البنــك. تواجــه  قــد  التــي  التحديــات  مختلــف  مــع  للتعامــل  اللازمــة 

الإشراف على تقييم أداء مجلس الإدارة، ولجانه وأعضائه.  •

الصلاحيات والمساءلة
لجنــة المجلــس لحوكمــة الشــركات والامتثــال ومكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب لديهــا الســلطة للحصــول علــى أي 
مســتندات، وطلــب معلومــات مــن أي قســم أو مــن أي مــن الموظفيــن أو الإدارة العليــا، حســب الحاجــة. ولضمــان حســن 

النظــام يجــب تقديــم أي طلــب خطيــاً.

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

بالمعلومــات  عنــه  المنبثقــة  واللجــان  الإدارة  بتزويــد مجلــس  الإدارة  تلتــزم  الشــارقة،  لبنــك  الأساســي  للنظــام  وفقــاً 
الكافيــة بشــكل كامــل وموثــق في الوقــت المطلــوب لتمكينهــا مــن اتخــاذ القــرارات علــى أســس صحيحــة وأداء واجباتهــا 
كمــل وجــه، ويحــق لمجلــس الإدارة إجــراء تحريــات إضافيــة عنــد الضــرورة تمكنّــه مــن اتخــاذ قراراتــه  ومســئولياتها علــى أ

علــى أســس ســليمة.

يجري رفع تقارير اللجنة وقراراتها كافة إلى مجلس الإدارة مباشرة.

الاجتماعات ومحاضرها
تعقد اللجنة اجتماعاتها أربع مرات سنوياً على الأقل أو كلما دعت الحاجة.

يتم توفير المعلومات لأعضاء اللجنة )التاريخ والمكان وجدول الأعمال والوثائق التكميلية( قبل وقت كاف من الاجتماع.
يعقــد اجتمــاع اللجنــة بحضــور أغلبيــة الأعضــاء. الحضــور بتوكيــل غيــر مقبــول. يمكــن عقــد الاجتماعــات مــن خــلال 
البريــد  المراســلة عبــر  بهــا. وتعتبــر  المســموح  الوســائل  أو غيرهمــا مــن  الهاتفيــة  المؤتمــرات  أو  الفيديــو  مؤتمــرات 

الاجتماعــات. لعقــد هــذه  الإلكتــروني وســيلة صالحــة 
•  علــى اللجنــة الاحتفــاظ بمحاضــر اجتماعــات واضحــة تعكــس تفاصيــل القضايــا التــي تمــت مناقشــتها والتوصيــات   

والقــرارات المتخــذة والآراء المختلفــة التــي تــم طرحهــا.
اللجنــة وأي مــواد أخــرى ذات صلــة إلى مجلــس الإدارة، وذلــك بعــد عقــد  •  يجــب إرســال محاضــر اجتماعــات   

قصيــر. بوقــت  اللجنــة  اجتماعــات 
•  يمكن لرئيس اللجنة دعوة أعضاء الإدارة أو الموظفين أو أي شخص آخر يرى حضوره للاجتماعات أمراً ضرورياً.  

يصوغ أمين سر اللجنة محاضر الاجتماعات والتي يجب أن توقع من قبل أعضاء اللجنة.
يتعين على رئيس اللجنة حضور الاجتماع السنوي للجنة العمومية للبنك.

الموارد 
تلتــزم الشــركة بــأن توفــر للجنــة الحوكمــة المــوارد الكافيــة لأداء واجباتهــا بمــا في ذلــك التصريــح لهــا بالاســتعانة بالخبــراء 

كلمــا كان ذلــك ضروريــاً

أعضاء لجنة المجلس لحوكمة الشركات، والامتثال ومكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب
بنك الشارقة

السيد سالم حميد الغماي )الرئيس( 
السيد عبدالعزيز مبارك الحساوي 

السيد عبدالعزيز حسن المدفع 
السيد سعود عبدالعزيز البشارة 

أعضاء لجنة المجلس لحوكمة الشركات  
بنك الإمارات ولبنان  ش.م.ل.

السيد باسل صلوخ )الرئيس( 
 السيد كريم سعيد 
السيد آرام نركيزيان 

أعضاء لجنة التعويضات، الأتعاب والترشيحات
بنك الإمارات ولبنان ش.م.ل.

السيد سعود عبدالعزيز البشارة 
السيد فادي غصن  
السيد ماريو طعمه 

يحرص موظفو بنك الشارقة على إطفاء الإنارة في الغرف الخالية وتقليل 
الاستهلاك الشخصي للمياه قدر المستطاع ما أدى إلى انخفاض استهلاك 

المياه والكهرباء في مباني بنك الشارقة بنسبة x في عام 2021.

30 يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات تــــــــقــــــــر 29 تــــــــقــــــــر
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مقدمة
تخضع لجنة المجلس للتعويضات، والأتعاب والترشيحات لإشراف مجلس الإدارة وتقدم تقاريرها له بشكل مباشر.

تــم تشــكيل اللجنــة وفقــاً للنظــام الأساســي لبنــك الشــارقة وبمــا ينســجم مــع تعليمــات ومعاييــر مصــرف الإمــارات 
العربيــة المتحــدة المركــزي.

هيكلية اللجنة
عضوية اللجنة والرئيس

يعيّن مجلس الإدارة أعضاء هذه اللجنة بالاستناد إلى قاعدة مهاراتهم الملائمة وضماناً لغياب أي تضارب في المصالح.
يحدّد مجلس الإدارة أجور أعضاء اللجنة.

تتألــف اللجنــة ممــا لا يقــل عــن ثلاثــة أعضــاء، ويتعيــن أن تكــون غالبيــة الأعضــاء مــن أعضــاء المجلــس غيــر التنفيذييــن 
والمســتقلين.

لا يمكن لرئيس المجلس أن يكون عضواً في لجنة التعويضات، والأتعاب والترشيحات.
تكون مدة اللجنة مساوية لمدة المجلس.

أمين سر اللجنة
يعيــن أعضــاء اللجنــة أميــن ســر يعــد جــدول أعمــال الاجتماعــات ويســيّر أعمالهــا ويســجّل محاضــر الاجتماعــات كمــا ويؤكــد 

علــى الموافقــة عليهــا وتوقيعهــا مــن قبــل أعضــاء اللجنــة.

دور اللجنة
ضمــان اســتقلالية كافــة العناصــر والمعاييــر المحــدّدة لهيكليــة الأجــور وحــزم المكافــآت الأخــرى بالإضافــة إلى إجــراءات 

الترشــيح للمناصــب الإداريــة العليــا وعضويــة مجلــس الإدارة.

المسؤوليات: 

التعويضات والمكافآت
•  التوصيــة بمكافــآت مجلــس الإدارة، بمــا في ذلــك الرســوم التــي يتعيــن ســدادها لرئيــس مجلــس الإدارة وأعضــاء مجلــس 
الإدارة غيــر التنفيذييــن وأعضــاء لجــان مجلــس الإدارة، ضمــن الحــدود والقوانيــن المنصــوص عليهــا في النظــام الأساســي 

للبنــك ومراجعتهــا ســنوياً.

تقديم توصيات مخصّصة للتقرير السنوي حول الإفصاحات المتعقلة بحزم مكافآت أعضاء مجلس الإدارة.  •

تقييم وتحديد المكافآت والتعويضات بناء على ممارسات قياس الأداء.  •

مراجعة سياسات البنك الخاصة بالمكافآت والامتيازات والحوافز والرواتب.  •

•  الإحاطــة بالقــرارات التــي يتخذهــا الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة بشــأن المكافــآت التــي يتعيــن دفعهــا لأعضــاء فريــق 
العليــا. الإدارة 

الترشيحات
•  مراعــاة ومراجعــة المســائل المتعلقــة بهيكليــة وبنيــة مجلــس الإدارة بعنايــة، ووضــع المعاييــر المناســبة لترشــيح رؤســاء 

وأعضــاء لجــان المجلــس.

•   مراجعــة خطــط التعاقــب الوظيفــي الخاصــة برئيــس مجلــس الإدارة والإدارة العليــا، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار الخبــرة 
البنــك. تواجــه  قــد  التــي  التحديــات  مــع مختلــف  للتعامــل  اللازمــة 

•  الإشراف على تقييم أداء مجلس الإدارة، ولجانه وأعضائه.

الصلاحيات والمساءلة
لجنــة المجلــس للتعويضــات، والأتعــاب والترشــيحات لديهــا الســلطة للحصــول علــى أي مســتندات، وطلــب معلومــات مــن 
أي قســم أو مــن أي مــن الموظفيــن أو الإدارة العليــا، حســب الحاجــة. ولضمــان حســن النظــام يجــب تقديــم أي طلــب خطيــاً.

وفقــاً للنظــام الأساســي لبنــك الشــارقة، تلتــزم الإدارة بتزويــد مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه بالمعلومــات الكافيــة 
بشــكل كامــل وموثــق في الوقــت المطلــوب لتمكينهــا مــن اتخــاذ القــرارات علــى أســس صحيحــة وأداء واجباتهــا ومســئولياتها 
كمــل وجــه، ويحــق لمجلــس الإدارة إجــراء تحريــات إضافيــة عنــد الضــرورة تمكنــه مــن اتخــاذ قراراتــه علــى أســس ســليمة. علــى أ

يجري رفع تقارير اللجنة وقراراتها كافة إلى مجلس الإدارة مباشرة.

الاجتماعات
تعقد اللجنة اجتماعاتها أربع مرات سنوياً على الأقل أو كلما دعت الحاجة.

يتم توفير المعلومات لأعضاء اللجنة )التاريخ والمكان وجدول الأعمال والوثائق التكميلية( قبل وقت كافٍ من الاجتماع.

يعقــد اجتمــاع اللجنــة بحضــور أغلبيــة الأعضــاء. الحضــور بتوكيــل غيــر مقبــول. يمكــن عقــد الاجتماعــات مــن خــلال مؤتمــرات 
الفيديــو أو المؤتمــرات الهاتفيــة أو غيرهمــا مــن الوســائل المســموح بهــا.

لرئيس اللجنة الحق بدعوة أي عضو من الموظفين أو الإدارة أو أي شخص آخر لحضور الاجتماعات إذا ارتأت ضرورة لذلك.

يصوغ أمين سر اللجنة محاضر الاجتماعات والتي يجب أن توقع من قبل أعضاء اللجنة.

الموارد
بالخبــراء  لهــا بالاســتعانة  التصريــح  الملائمــة للجنــة الائتمانيــة، لأداء واجباتهــا، بمــا في ذلــك  المــوارد  البنــك بتوفيــر  يلتــزم 

ذلــك ضروريــاً. كان  كلمــا  الاستشــاريين، 

اتخاذ القرارات
يتم اتخاذ قرارات اللجنة بالإجماع أو بأغلبية الأصوات في حالة عدم وجود توافق في الآراء.

أحكام أخرى
تتم مراجعة النظام الخاص باللجنة سنوياً ويجري رفع أي تغييرات موصى بها إلى مجلس الإدارة للموافقة عليها.

يتعين على رئيس اللجنة حضور اجتماع الجمعية العمومية السنوي.

.لجنة المجلس للتعويضات، والأتعاب والترشيحات
بنك الشارقة

السيد صلاح أحمد عبدالله النومان )الرئيس( 
معالي حُميد ناصر العويس 

السيد عبدالعزيز مبارك الحساوي 
السيد سالم حميد الغماي 

و. ميثاق لجنة المجلس للتعويضات، والمكافآتوالترشيحات 
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السيد فاروج نركيزيان
انضــم إلى بنــك الشــارقة في العــام 1977 وشــغل بوصفــه عضــواً في فريــق عمــل BNP PARIBAS، منصــب المديــر العــام منــذ العــام 1992. 
وكان عضــواً تنفيذيــاً في مجلــس الإدارة مــن العــام 2008 ولغايــة 201٦ وتــم تعيينــه رئيــس تنفيــذي للمجموعــة عــام 2020.  ويشــغل أيضــاً 

منصــب رئيــس مجلــس الإدارة والمديــر العــام لبنــك الإمــارات ولبنــان وهــو عضــو في مجلــس إدارة مؤسســات متعــددة أخــرى.

دور الرئيس التنفيذي للمجموعة
يتم تعيين الرئيس التنفيذي للمجموعة من قبل مجلس الإدارة.  •

والتنفيــذ  للتوقيــع  اللازمــة  الصلاحيــات  جميــع  ويمنــح  ويفــوض  الإدارة،  لمجلــس  ســكرتيراً  للمجموعــة  التنفيــذي  الرئيــس  يعيــن   •
الإدارة. مجلــس  اجتماعــات  وقائــع  مــن  مســتخرج  قــرار  أي  علــى  منفــرداً  والتصديــق 

يعين الرئيس التنفيذي للمجموعة سكرتيراً للجنة المجلس التنفيذية ولجنة المجلس للائتمان.  •
يحق للرئيس التنفيذي للمجموعة التوقيع منفرداً نيابة عن البنك فئة »أأ«.  •

للرئيــس التنفيــذي للمجموعــة أوســع ســلطة لإدارة شــؤون البنــك الماليــة والإداريــة حســب مــا يــراه مناســباً لمصلحــة البنــك العامــة،   •
وضمــن إطــار السياســة العامــة المحــددة مــن قبــل مجلــس الإدارة ولجنــة المجلــس التنفيذيــة ولجنــة المجلــس الائتمانيــة.

الإقــراض  علــى  المطبقــة  والشــروط  كافــة  المصرفيــة  العمليــات  وشــروط  أحــكام  تحديــد  للمجموعــة صلاحيــة  التنفيــذي  للرئيــس   •
الودائــع. علــى  كمــا  الائتمانيــة  والتســهيلات 

ينفــذ الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة جميــع القــرارات الصــادرة عــن الجمعيــة العموميــة ومجلــس الإدارة ولجنــة المجلــس التنفيذيــة   •
ولجنــة المجلــس الائتمانيــة، ضمــن الإطــار المحــدد مــن قبلهــم، ويــوكل المحاميــن ويمنحهــم الصلاحيــات اللازمــة للقيــام بأعمالهــم.
يتــولى الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة تعييــن وإنهــاء خدمــات موظفــي البنــك، وتحديــد رواتبهــم ومكافآتهــم، وتحديــد مســؤولياتهم   •

وصلاحياتهــم وإلغــاء الصلاحيــات كمــا يــراه مناســباً.

يشغل موظفان منصب مدير عام، عمل كلاهما لسنوات طويلة في البنك:

السيد ماريو طعمه
مدير عام\ المسؤول الرئيسي للعمليات، انضمّ إلى بنك الشارقة في العام 1987.

السيد فادي غصن
مدير عام\ رئيس تطوير الأعمال، انضمّ إلى بنك الشارقة في العام 1990.

)إن تعيين مديرين عامين يمكنّ البنك اتخاذ الترتيبات الخاصة لتخطيط التعاقب الوظيفي(.
للبنــك فريــق إدارة عليــا وافــق مجلــس الإدارة علــى تعيينــه لتمتعــه بخبــرة طويلــة ومؤهــلات عاليــة. ويكــون دور الإدارة العليــا منفصــلا عــن دور 
المجلــس، وتعمــل بتوجيهــات مــن مجلــس الإدارة لتحقيــق أهــداف الشــركة وأغراضهــا علــى النحــو الأفضــل. وتحــرص الإدارة العليــا علــى ضمــان 
قيــام البنــك بأعمالــه تماشــياً مــع أهدافــه في حيــن تركــز علــى الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر. ويتــولى مجلــس الإدارة مهمــة التأكــد مــن أنّ 
الإدارة تعمــل بعــدل ونزاهــة وتــولي الاهتمــام الــلازم لمــا فيــه مصلحــة أصحــاب المصالــح وخاصــة المســاهمين ليتوافــق مــع بيــان مهمــة البنــك.
وعلــى الرغــم مــن أن التنظيــم الداخلــي يقضــي برجــوع كل موظــف إلى مديــر القســم التابــع لــه، إلا أن فريــق الإدارة العليــا يتيــح لجميــع 

موظفيــه مراجعتــه عنــد الاقتضــاء.
يساعد أعضاء الإدارة المدير العام لتحقيق أهداف البنك والتأكد من الحوكمة الصلبة من خلال لجان الإدارة.

لتقوية الشفافية في الحوكمة وتعزيز كفاءة العمليات المصرفية، شكلّ البنك لجان إدارية ضمن هيكلية رسمية وعامة.
تقدم جميع لجان الإدارة توصياتها إلى المدير العام.

الإدارة العامة

أ. الرئيس التنفيذي للمجموعة

ب. الهيكلية الإداريةّ

الإدارة العامة

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات
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المسؤوليات  
إن مسؤوليات لجنة الإدارة للمراقبة الداخلية هي التأكد من الآتي: 

تحديث القواعد والإجراءات المتعلقة بالوظائف والأقسام المختلفة في البنك وتنفيذها وفقاً لذلك.  •
اتخاذ التدابير التنظيمية المناسبة، خاصة فيما يتعلق بالفصل بين الواجبات، التي تهدف إلى التخفيف من تعرض البنك للمخاطر.  •

التأكد من وجود رقابة داخلية فعّالة ورصد أنشطة البنك..  •

ج( لجنة الإدارة للائتمان 
تحــدد لجنــة الإدارة للائتمــان السياســات والمبــادئ التوجيهيــة لتنفيــذ إســتراتيجيات الائتمــان الخاصــة بالبنــك المحــدّدة مــن قبــل مجلــس 
الادارة. وتقــوم لجنــة إدارة الائتمــان بمراجعــة محفظــة البنــك للائتمــان، واتجاهــات الســوق والأعمــال التــي قــد تؤثــر علــى تلــك المحفظــة، 
وتوافــق علــى التســهيلات الائتمانيــة حســب الصلاحيــات التــي يحددهــا المجلــس مــن وقــت إلى آخــر وتقــوم بمراجعــة وتقديــم اقتراحاتهــا 

بخصــوص التســهيلات الائتمانيــة للجنــة المجلــس الائتمانيــة للموافقــة عليهــا.

هيكلية اللجنة  
الرئيس التنفيذي للمجموعة )رئيس مجلس الإدارة(  •

مدراء عامين )رئيس مناوب(  •
مدير المخاطر للمجموعة  •

مدير قسم الائتمان للمجموعة  •
مدير مخاطر الائتمان   •
مدير تطوير الأعمال    •

مدير عمليات الدمج والاستحواذ والهيكلة للمجموعة   •
المدير المالي للمجموعة  •

مدير الدائرة القانونية  •
مدير إدارة الائتمان )السكرتير(   •

 
المسؤوليات  

إن بعض مسؤوليات لجنة الإدارة للائتمان تشمل:
ضمــان تنفيــذ وتحديــث الأنظمــة والإجــراءات الخاصــة بالائتمــان، والمبــادئ التوجيهيــة القانونيــة واللوائــح والمعاييــر المحاســبية،   •

الانضبــاط. ومتطلبــات  السياســات  ومتطلبــات 
مراقبــة أداء وجــودة المحفظــة الائتمانيــة للبنــك مــن خــلال اســتعراض دوري للتدابيــر لقيــاس جــودة الائتمــان والاتجاهــات والمعلومــات   •

الأخــرى ذات الصلــة.
الموافقــة علــى التســهيلات الائتمانيــة ضمــن الصلاحيــات الموافــق عليهــا مــن قبــل المجلــس مــن وقــت إلى آخــر ومراجعــة الطلبــات   •

الائتمانيــة التــي ســوف تُقــدم إلى لجنــة المجلــس الائتمانيــة..

د( لجنة الإدارة للأصول والمطلوبات 
إن لجنــة الإدارة للأصــول والمطلوبــات تشــمل الإدارة الإســتراتيجية للميزانيــة والتــي تهــدف إلى تحقيــق نمــو مســتدام مــع الحفــاظ 
علــى جــودة الأربــاح والمــلاءة الماليــة للبنــك، بمــا يتماشــى مــع الأهــداف الإســتراتيجية الخاصــة بالبنــك. والهــدف الرئيســي للجنــة هــو 
إدارة رأس المــال والســيولة والمخاطــر، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار تطــورات الأســواق الماليــة، ممــا يضمــن إيفــاء البنــك بجميــع التزاماتــه، 

مــع الامتثــال بالمتطلبــات التنظيميــة.

هيكلية اللجنة  
مدراء عامين )الرئيس(  •

مدير المخاطر للمجموعة  •
مدير الخزانة )السكرتير(  •
المدير المالي للمجموعة  •
مدير المحاسبة والمالية   •

مدير العمليات المصرفية المركزية  •
مدير التدقيق الداخلي للمجموعة )مراقب(  •

لجان الإدارة

أ( لجنة الإدارة التنفيذية

هيكلية اللجنة:  
الرئيس التنفيذي للمجموعة )الرئيس(  •

المدراء العامين )2(  •
المدير المالي للمجموعة  •

مدير المخاطر للمجموعة  •
مدير التدقيق الداخلي للمجموعة  •

مدير تكنولوجيا المعلومات للمجموعة   •
مدير العمليات المصرفية المركزية  •

مدير عمليات الدمج والاستحواذ والهيكلة للمجموعة  •
مدير مخاطر الائتمان  •

مدير الامتثال وحوكمة الشركات للمجموعة  •
مدير تطوير الأعمال  •

مدير الدائرة القانونية  •
مدير المحاسبة والمالية  •

مدير الخزانة   •
مدراء الفروع )٦(  •

مدير التمويل التجاري  •
مدير قسم الأعمال المصرفية الخاصة وإدارة الثروات  •

مدير قسم الموارد البشرية   •
مدير قسم الائتمان للمجموعة  •

المسؤوليات:  
إن مســؤوليات لجنــة الإدارة التنفيذيــة هــي الإشــراف علــى الخطــة التــي وافــق عليهــا المجلــس لتنفيــذ إســتراتيجية البنــك ومناقشــة 

القضايــا الهامــة في جميــع وحــدات الأعمــال وبدعــم مــن البنــك، بمــا في ذلــك علــى ســبيل المثــال لا الحصــر:
الأداء المالي  •

العمليات الجديدة  •
أداء كبار العملاء  •

البنية التحتية بما فيها تكنولوجيا المعلومات  •
القضايا المحلية والإقليمية والعالمية التي قد تؤثر على الأعمال و/أو العملاء  •

تأثير القوانين والتشريعات الجديدة على كيفية إدارة أعمال البنك  •
الخدمات المصرفية الخاصة وإدارة الثروات  •

لدى لجنة الإدارة التنفيذية سلطة اتخاذ القرارات ضمن الصلاحيات الممنوحة للمدير العام.

ب( لجنة الإدارة للرقابة الداخلية
يشكل نظام الرقابة الداخلية هيكلية عامة تهدف إلى التحكم بجميع أنواع المخاطر التي يتعرض لها البنك من خلال أدائه لنشاطاته.

إن أهداف البنك لا يمكن تحقيقها دون مخاطر. وعليه، فإن التحكم بالمخاطر المتعددة يعتبر عاملاً هاماً نحو تحقيق هذه الأهداف.

هيكلية اللجنة  
مدير المخاطر للمجموعة )الرئيس(  •

مدير التدقيق الداخلي للمجموعة  •
المدير المالي للمجموعة  •

مدير الامتثال وحوكمة الشركات للمجموعة )السكرتير(  •

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

36 يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات تــــــــقــــــــر 35 تــــــــقــــــــر
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المسؤوليات   
تشمل مسؤوليات لجنة الإدارة لأمن المعلومات ولا تقتصر على:

التأكد من سياسة أمن المعلومات بأن تكون ثابتة ومتوافقة مع التوجيهات الإستراتيجية للمؤسسة.  •

المتحــدة، العربيــة  الإمــارات  لدولــة  المعلومــات  أمــن  لمعاييــر  مطابقــة  التنظيميــة،  المعلومــات  أمــن  معاييــر  أن  مــن  التأكــد   • 
ويتم تنفيذها ومراقبتها.

ضمان تحقيق دمج متطلبات أمن المعلومات في جميع عمليات المؤسسة.  •

التواصل بخصوص أهمية فعالية إدارة أمن المعلومات مع جميع أصحاب المصالح وأصحاب الأنظمة المعلوماتية.  •

ز( لجنة الإدارة للموارد البشرية
تــم إنشــاء لجنــة المــوارد البشــرية لإدارة عمليــات المــوارد البشــرية في البنــك وضمــان اتفاقهــا مــع أهــداف العمــل. وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن 

اللجنــة تشــرف وتســتعرض ملاءمــة المســائل المتعلقــة بالموظفيــن ورزمــة التعويضــات اللازمــة لتحقيــق أهــداف البنــك.

هيكلية اللجنة
الرئيس التنفيذي للمجموعة )الرئيس(  •

مدير قسم الموارد البشرية( )السكريتير(  •

مدير المحاسبة والمالية   •

مدير العمليات المصرفية المركزية  •

المسؤوليات
إن اللجنة مسؤولة عن جميع المواضيع المتعلقة بالموارد البشرية، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر:

الترقيات التي لها تأثير مالي مباشر، الرواتب، البدلات، التعويضات، تصنيف الدرجات، مراجعة الرواتب من بين أمور أخرى.  •

تشجيع توظيف المواطنين الإماراتيين من خلال برنامج البنك للتوطين.  •

مراجعة النظم والسياسات الخاصة بالموارد البشرية.  •

تقديم توصيات وإعداد التقارير حول مختلف كيفية إدارة الموارد البشرية والقضايا العملية مثل:  -

التوظيف  o  

مقياس الأداء  o  

التطوير الوظيفي والترقيات  o  

برامج تدريب الموظفين  o  

ح - لجنة الإدارة للامتثال مع متطلبات التقارير التنظيمية  
إن مســؤولية لجنــة الإدارة للامتثــال الخاصــة بالتقاريــر التنظيميــة هــو الحفــاظ علــى إطــار لإدارة التقاريــر الرقابية بشــكل مســتدام 
في مختلــف أقســام البنــك. وتهــدف إلى تحقيــق الاكتمــال والدقــة واحتــرام الفتــرة الزمنيــة والتناســق للتقاريــر كمــا هــو متوقــع 

مــن قبــل المنظميــن.

هيكلية اللجنة  
المدير المالي للمجموعة )السكرتير(  •

مدير المحاسبة والمالية  •

مدير المخاطر للمجموعة   •

مدير الامتثال وحوكمة الشركات للمجموعة  •

مدير التدقيق الداخلي للمجموعة  •

مدير تكنولوجيا المعلومات للمجموعة   •

المسؤوليات  
إن مسؤوليات لجنة الموجودات والمطلوبات تشمل: 

•  مراقبة ومناقشة أوضاع ونتائج إستراتيجيات وتكتيكات إدارة الموجودات والمطلوبات الواجب تنفيذها.

•  وضع معايير تحديد الأسعار وتوزيع استحقاقات الودائع والقروض والاستثمارات.

كبة التغيرات الهامة / والتوجهات فيما يتعلق بالنتائج المالية للبنك. •  موا

ه( لجنة إدارة التكنولوجيا المعلوماتية التوجيهية
 تشــرف لجنــة إدارة التكنولوجيــا المعلوماتيــة التوجيهيــة علــى تطــورات نظــام تكنولوجيــا البنــك. وتضمــن تحديــد أولويــات مشــروعات 

التكنولوجيــا المعلوماتيــة وتنفيذهــا بطريقــة تنســجم مــع متطلبــات العمــل.

هيكلية اللجنة  
مدير عام )الرئيس(  •

مدير العمليات المصرفية المركزية  •

مدير التدقيق الداخلي للمجموعة )بصفة مراقب(  •

مدير تكنولوجيا المعلومات للمجموعة )السكرتير(  •

مدير تكنولوجيا المعلومات  •

مدير الامتثال وحوكمة الشركات للمجموعة  •

مدير المحاسبة والمالية  •

مدير مخاطر الائتمان  •

مدير المجموعة لعمليات الدمج والامتلاك والمعاملات المنظمة  •

المسؤوليات  
تركز لجنة إدارة التكنولوجيا المعلوماتية التوجيهية وتساهم في المواضيع التالية:

مراجعة وتقديم توصيات بأي تغييرات على الإستراتيجية والموازنة والسياسات الخاصة بالتكنولوجيا المعلوماتية.  •

مراقبة وتنفيذ إستراتيجية البنك الخاصة بالتكنولوجيا المعلوماتية.  •

التأكد من أن حوكمة التكنولوجيا المعلوماتية المتبعة تتماشى مع الحوكمة العامة للبنك.  •

مراجعة وتحديد الأولويات والمبادرات وتعديل الطلبات الخاصة بالتقنية والمعلومات.  •

مراقبة كلفة الاستثمار في التكنولوجيا المعلوماتية، ومستوى الاستفادة منها، بالمقارنة مع مستوى الأهداف والموازنة.  •

مراجعــة مخاطــر التكنولوجيــا المعلوماتيــة المحتملــة، وضوابــط تخفيــف هــذه المخاطــر وإعــلام الإدارة العليــا بالوضــع الحــالي لمخاطــر   •
التكنولوجيــا والمعلومــات علــى أســاس دوري.

و( لجنة الإدارة لأمن المعلومات
إن الغرض من لجنة أمن المعلومات )ISC( هو التوجيه والموافقة ورصد، وتقييم مهام أمن المعلومات التي يجريها بنك الشارقة.

هيكلية اللجنة
مدير تكنولوجيا المعلومات للمجموعة   •

مدير تكنولوجيا المعلومات  •

مدير أمن المعلومات )السكرتير(  •

مدير المخاطر للمجموعة  •

مدير الامتثال وحوكمة الشركات للمجموعة  •

مدير التدقيق الداخلي للمجموعة  •

المدير المالي للمجموعة  •

مدير مخاطر الائتمان   •

مدير العمليات المصرفية  •

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

38 يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات تــــــــقــــــــر 37 تــــــــقــــــــر
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توجــد بيئــة رقابيــة قويــة داخــل البنــك حيــث أن كل قســم مــن الأقســام يتمتــع بنظــام رقابــة ذاتي علــى المســتوى الداخلــي 
للقســم وضمــن نطــاق عملياتــه.  ويعــزز ذلــك مــن خــلال الرقابــة مــن قبــل إدارة المخاطــر التــي تراقــب العمليــات، وتدقيــق 
داخلــي مســتقل يرفــع تقريــره إلى لجنــة المجلــس للتدقيــق. تحــدد مســؤوليات التدقيــق الداخلــي مــن قبــل لجنــة المجلــس 
للتدقيــق، كجــزء مــن دورهــم الرقــابي. وتمثــل وظيفــة المراجعــة الداخليــة خــط الدفــاع الثالــث في البنــك، لضمــان فعاليــة نظــام 
الرقابــة الداخليــة للبنــك وتوفيــر ضمانــات لمجلــس الإدارة والإدارة العليــا لحمايــة ســمعة البنــك بالإجمــال، عبــر تطبيــق نهــج 
منظــم ومنضبــط لتقييــم مــدى فعاليــة الرقابــة وإدارة المخاطــر والتدقيــق الداخلــي للبنــك وتشــمل مســؤولياته مراجعــة 

العمليــات، والأنظمــة، والضوابــط والإجــراءات.

وتشدد سياسة البنك للالتزام على أن الالتزام هو جزء أساسي من أخلاقيات العمل لكل موظف.

يلتــزم بنــك الشــارقة التزامــاً تامــاً بدعــم إســتراتيجية التوطيــن علــى الرغــم مــن التحديــات المختلفــة، كمــا أنــه يســلط الضــوء 
دائمــاً علــى التوطيــن باعتبــاره عنصــراً ذا أولويــة عاليــة في جــدول أعمالــه الإســتراتيجي.

لــدى البنــك خطــة واضحــة لدعــم الطاقــات المحليــة وخلــق منصــة مســتقرة للإماراتييــن للنمــو لفتــرة طويلــة مــع البنــك. 
تشــمل الركائــز الأساســية للخطــة خلــق فــرص وظيفيــة جذّابــة، وتصميــم برامــج تدريــب وتطويــر مركــزة، ودعــم ثقافــة التعلــم 
المســتمر، وزيــادة مســتوى المشــاركة وتقديــم مبــادرات مختلفــة لمســاعدة المواطنيــن الإماراتييــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة 

علــى النجــاح في البنــك.

ج. مهام الرقابة

د. التوطين

المسؤوليات  

التأكــد مــن تحضيــر جميــع التقاريــر والبيانــات الماليــة لتوزيعهــا علــى الجهــات الخارجيــة وفقــاً للتشــريعات الســائدة، والإجــراءات   •
التعاقديــة. والالتزامــات 

التأكد من مراجعة وتحديث متطلبات المعلومات المالية الداخلية.  •

التأكد من كون المعلومات الموزعة ملائمة وحديثة وكافية وتلبي احتياجات أصحاب المصالح الداخلية والخارجية.  •

التأكد أن يتم تحديد المعلومات الفائضة والقديمة وحذفها.  •

التأكد أن المعلومات يتم الوصول إليها فقط من قبل الموظفين المعنيين والمصرح لهم.  •

ضمــان أن يكــون المــدراء المســؤولون عــن الحفــاظ علــى الســجلات الماليــة علــى علــم ويقيــن بجميــع المتطلبــات الحاليــة والمقبلــة،   •
والأنظمــة المحاســبية، ومــا إلى ذلــك مــن أجــل ضمــان الامتثــال المســتمر.

ط( لجنة الإدارة للخزينة والاستثمار
تم تأسيس لجنة الإدارة للخزينة والاستثمار لمراقبة إدارة سياسة استثمار الأصول السائلة للبنك وضمان تماشيها مع أهداف الأعمال.

هيكلية اللجنة
المدير العام )الرئيس(  •

مدير الخزانة  •

مدير عمليات الدمج والاستحواذ والهيكلة للمجموعة  •

المسؤوليات
مراجعة واختبار وتحدي التوصيات الاستثمارية الخاصة لمسؤول الخزينة.  •

مراجعــة الأوضــاع الراهنــة في الأســواق بخصــوص الأصــول الســائلة للبنــك، وآفــاق الائتمــان وتطــور أســعار الفائــدة، والســيولة المتواجــدة   •
في الأســواق عامــة، والأوضــاع الماليــة والنقديــة العالميــة.

تقديم التوصيات وإستراتيجيات الاستثمار لموافقة المدير العام.  •

رصــد بالتزامــن مــع لجنــة الموجــودات والمطلوبــات لــدى البنــك، أداء محفظــة الاســتثمار، وتقديــم التوصيــات علــى الفتــرة الزمنيــة،   •
والمخاطــر وســعر الفائــدة وتكويــن محفظــة حســب الاقتضــاء علــى أســاس مســتمر..

IFRS9 ي( لجنة الإدارة لتنفيذ
.IFRS9و III مســؤولة عــن ضمــان التــزام بنــك الشــارقة بالمتطلبــات المنصــوص عليهــا في اتفاقيــة بــازل IFRS9 لجنــة الإدارة لتنفيــذ 

كتمال ودقة البيانات والالتزام بالمهل والتطابق المتوقع من قبل المنظمين. هدف اللجنة الأساسي هو تحقيق ا

هيكلية اللجنة
مدير المخاطر للمجموعة   •

مدير مخاطر الائتمان للمجموعة  •

المدير المالي للمجموعة )السكرتير(  •

المسؤوليات
تطويــر وتنفيــذ إجــراءات جديــدة مــن أجــل الامتثــال لمتطلبــات معاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة )9( وبــازل III في جميــع المجــالات ذات   •

الصلــة بمــا في ذلــك الائتمــان والمخاطــر والتمويــل.

.III وبازل IFRS9 ضمان أن جميع التقارير والبيانات المالية ذات الصلة محضّرة ومقدمة بدقة وبالالتزام بمتطلبات  •

التأكد من متطلبات المعلومات المالية الداخلية ومراجعتها وتحديثها بانتظام.  •

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات
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توجــه الدعــوة إلى المســاهمين لحضــور اجتماعــات الجمعيــة العموميــة بالإعــلان في صحيفتيــن محليتيــن مــن الصحــف اليوميــة تصــدر 
أحدهــا علــى الأقــل باللغــة العربيــة وبكتــب مســجّلة وذلــك قبــل الموعــد المحــدد للاجتمــاع بواحــد وعشــرين يومــاً علــى الأقــل، وذلــك بعــد 
الحصــول علــى موافقــة الجهــات المختصــة، وتقديــم نســخة مــن مســودة الميزانيــة العموميــة الســنوية والحســابات الختاميــة للشــركة، 

ويجــب أن تتضمــن الدعــوة جــدول أعمــال الاجتمــاع. ترســل نســخ مــن أوراق الدعــوة إلى الجهــات المختصــة.

ويتضمــن جــدول أعمــال الجمعيــة الســنوي ســماع تقريــر مجلــس الإدارة عــن نشــاط الشــركة ومركزهــا المــالي خــلال الســنة وتقريــر مراجــع 
الحســابات والتصديــق عليهمــا وعلــى ميزانيــة الســنة الماليــة وحســاب الأربــاح والخســائر والنظــر في مقترحــات مجلــس الإدارة بشــأن 
توزيــع الأربــاح وانتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة عنــد الاقتضــاء وتعييــن مدقــق الحســابات وتحديــد أتعابهــم وإبــراء ذمــة أعضــاء مجلــس 

الإدارة ومدقــق الحســابات مــن المســؤولية.

يجــوز للمســاهم أن ينيــب عنــه غيــره ممــن ليــس عضــواً في مجلــس الإدارة بموجــب توكيــل علــى ألا يزيــد عــدد الأســهم التــي يحملهــا 
النائــب بهــذه الصفــة عــن 5% مــن رأس مــال البنــك.

يكون مالك الســهم المســجّل لدى ســوق أبوظبي المالي في يوم العمل الســابق لانعقاد الجمعية العمومية هو صاحب الحق في التصويت 
في اجتماع الجمعية.

يكــون صاحــب الحــق في الأربــاح ســواء كانــت نقديــة أو أســهم منحــة هــو مالــك الســهم المســجّل لــدى ســوق أبوظبــي المــالي في اليــوم 
العاشــر بــدءاً مــن اليــوم التــالي لتاريــخ انعقــاد الجمعيــة العموميــة التــي تقــرر فيهــا توزيــع الأربــاح.

يكون صاحب الحق في الاكتتاب في أسهم زيادة رأس المال هو مالك السهم المسجّل في اليوم الذي يسبق يوم بدء الاكتتاب بعشرة أيام.

يمكن للمساهمين الاطلاع على البيانات المالية للشركة من خلال الموقع الإلكتروني لسوق أبوظبي أو موقع بنك الشارقة.

يجــب علــى الشــركة إيــداع توزيعــات الأربــاح النقديــة للمســاهمين المســجّلين في اليــوم العاشــر بــدءاً مــن اليــوم التــالي لتاريــخ انعقــاد 
اجتمــاع الجمعيــة العموميــة التــي تقــرر فيهــا توزيــع تلــك الأربــاح، وبحيــث لا تتجــاوز عمليــة ســداد الأربــاح النقديــة للمســاهمين ثلاثيــن 
يومــاً مــن تاريــخ صــدور قــرار بالموافقــة علــى تلــك التوزيعــات. ويجــب علــى الشــركة إيــداع الأربــاح النقديــة في الحســاب المصــرفي للســوق، 

وذلــك خــلال المــدّة وبالآليــة التــي يحددهــا الســوق.

يمكــن الدعــوة لعقــد اجتمــاع جمعيــة عموميــة، في أي وقــت لمناقشــة مواضيــع معينــة منهــا زيــادة/ تخفيــض رأس المــال، تعديــل النظــام 
الأساســي دمــج الشــركة أو تصفيتهــا أو بيعهــا.

عينت الجمعية العمومية السادة / ديلويت مدققون لحسابات البنك لسنة 2021، وحدّدت بدل أتعابهم بمبلغ 1.150.000 درهم.

يرفع المدققون تقاريرهم إلى الإدارة العليا وإلى لجنة التدقيق أو إلى مجلس الإدارة مباشرة ضامنين بذلك نقلاً فعالاً للمعلومات.

ويمكــن لمجلــس الإدارة أن يطلــب في أي وقــت إجــراء تدقيــق لأي قســم في البنــك. ويمكنــه أيضــاً اســتخدام شــركة أخــرى أو مستشــارين 
منفصليــن عــن تلــك المعينــة مــن قبــل البنــك.

الـــــمـــــســـــاهـــــمـــــيـــــن

أ. اجتماعات المساهمين

تجتمع الجمعية العمومية مرة واحدة  في السنة في الشارقة، وينبغي أن يمثل 
المساهمون الحاضرون ما لا يقل عن نصف رأس المال.

يضمن البنك حقوق جميع المساهمين وفقاً لقانون  الإمارات العربية المتحدة 
وتعليمات مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي وهيئة الأوراق المالية والسلع.

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات
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منذ تأسيس بنك الشارقة تم زيادة رأس المال من 15 مليون درهم إلى 2,2 مليار درهم.

وبلــغ مجمــوع الأربــاح النقديــة التــي تــم توزيعهــا علــى المســاهمين 2,٤ مليــار درهــم،  وتــم توزيــع أســهم منحــة بمجمــوع 9٤0,5 مليــون 
ســهم، وأســهم خزينــة منحــة بمجمــوع 2٦9,5 مليــون ســهم.

الأسهم: 
إن أسهم بنك الشارقة مدرجة في سوق أبوظبي للأوراق المالية.

K2-Integrity كة مع شرا
حيــث أن بنــك الشــارقة مــن المؤسســات الماليــة الرائــدة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، فقــد حافــظ باســتمرار علــى أعلــى معاييــر 
كة  كبــة مســتمرة للمتطلبــات التنظيميــة. ولمواصلــة رفــع مســتوى النزاهــة والامتثــال، دخــل البنــك في شــرا النزاهــة الماليــة والامتثــال، وموا

مــع شــركة الخبــراء العالميــة K2-Integrity المعروفــة ســابقاً بشــبكة النزاهــة الماليــة للخدمــات الاستشــارية(.

ان )K2-Integrity( هــي شــركة إســتراتيجية استشــارية رائــدة مختصــة لمســاعدة عملائهــا علــى تعزيــز الســلامة الماليــة اللازمــة في يومنــا 
هــذا لتحقيــق النجــاح في بيئــة الأمــن العالمــي.

 )K2-Integrity( مــن خــلال تقديــم نهــج شــامل واســتراتيجي لمواجهــة طيــف واســع مــن تطــور مخاطــر التمويــل غيــر المشــروعة، تســاعد
عملاءهــا في تطويــر وتعزيــز فعاليــة قــدرات مكافحــة تمويــل العمليــات غيــر المشــروعة. إن خبــرة الشــبكة العميقــة في السياســات العالميــة 
والأميركيــة وتطبيقاتهــا كمــا في المجــالات التنظيميــة، تســمح لهــا بهندســة إســتراتيجيات مثلــى، وإيجــاد الحلــول لمواجهــة المخاطــر الناشــئة 

وتحديــات النزاهــة الماليــة.

إن التحالــف مــع )K2-Integrity( هــو جــزء مــن جهــود بنــك الشــارقة المتواصلــة للنمــو والتطــور وفقــاً للمعاييــر العالميــة، وقــد أعطــت هــذه 
الإســتراتيجية للبنــك مركــزاً متفوقــاً في القطــاع المــالي في الإمــارات العربيــة المتحــدة، مــع التركيــز علــى الجــودة وخدمــة العمــلاء.

الالتزام بالتطوير المهني لموظفي البنك.
الالكترونيــة المكتبــة  عبــر  للتدريــب  جديــداً  برنامجــاً  عــام 2015  أطلــق  وقــد  تدريــب وتطويــر جميــع موظفيــه،  الشــارقة في  بنــك   اســتثمر 
“Intuition Know-How”، وهــي شــبكة رائــدة في الأســواق الماليــة في العالــم. إن هــذه الــدورات الدراســية الذاتيــة تجعــل مــن الســهل التعلــم، 
واختبــار وتحســين مســتويات الكفــاءة عبــر مجموعــة واســعة مــن المواضيــع ذات الصلــة بالأعمــال والمهــارات المصرفيــة. وكأداة تدريبيــة 

تفاعليــة، يتمحــور كل جــزء مــن المكتبــة، بلمحــة عامــة عــن الموضــوع، وعــرض مفصــل، واختبــار وجيــز لتقييــم اســتيعاب الموظــف للمــادة.

ويمثــل هــذا اســتثماراً ماليــاً هامــاً في التطويــر المهنــي لموظفــي البنــك. إن نجــاح البنــك في المســتقبل يعتمــد علــى وجــود موظفيــن مطلعيــن 
ومحترفيــن ليتمكنــوا مــن خدمــة العمــلاء بشــكل متميز.

انضــم بنــك الشــارقة و “Intuition” لتطويــر أول منصــة خاصــة بمكافحــة غســيل الأمــوال حســب أنظمــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
وقــد تــم تحديــث الجــزء الخــاص بمكافحــة غســيل الأمــوال KYC-AML. “اعــرف عميلــك« لتشــمل إضافــة التعميمــات التنظيميــة الجديــدة 
الصــادرة عــن البنــك المركــزي في الإمــارات العربيــة المتحــدة عــام 2019 - أي التعميمــات رقــم. 7٤ د. 2019/٦/19 و 79 بتاريــخ 27/٦/2019.

Capital Increase/Rights Issue
)AED 000(

Amount Paid by Shareholders 
)AED 000(

Bonus Issue
)AED 000(

Dividends
)AED 000(

Treasury Issues
)AED 000(

تطور رأس المال مقابل حقوق المساهمين واصدار المكافاتّ والأرباح
المدفوعة لعام  2021

ج. توزيع الأرباح  

من أصل 8٦7 مساهماً، يملك 17 مساهماً نسبة 77.17%،  ويملك 850 مساهماً نسبة %22.83.

٤٤3 مســاهماً يملكــون 80.7٦% هــم مــن مواطنــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، و82 مســاهماً يملكــون نســبة 13.70% مــن مواطنــي دول 
مجلــس التعــاون الخليجــي، و3٤2 مســاهماً مــن جنســيات أخــرى يملكــون نســبة %5.5٤.

كثر من %5 المساهمون الذين يملكون أ

)كما في 31 /2021/12(

المساهمون حسب الجنسيات ونسبة حيازة الأسهم
كما في 31 ديسمبر 2021

نسبة التملك
كما في 31 ديسمبر 2021

جنسيات أخرى
3٤2 مساهم

%5,5٤

الإمارات العربية المتحدة
٤٤3 مساهم
%80,7٦

دول مجلس التعاون الخليجي
82 مساهم

%13,70 

773 مساهماً
%21,٦ 

%1 >

٦ مساهمين
%9,01 

  %1 > - %2,5 <

8 مساهمين
%33,35

%5 > - %2,5 <

3 مساهمين
%3٦,0٤ 
%5 <

عدد الأسهم  %اسم المساهم

 17.1٦377,٤79,9٤71%الشارقة لإدارة الاصول

  12.٦5278,231,909%مجموعة الصقر المتحدة ذ.م.م.

٦.23137,085,٤25%أحمد عبدالله علي النومان

36.04792,797,281المجموع

ب - تركيبة المساهمين 
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الـــــــمـــــــرفـــــــقـــــــات

الهدف والنطاق
ــزات القيّمــة؛ وقــد تــم بناؤهــا بنجــاح مــن خــلال التفــاني  كثــر الميّ تُعتبــر سُــمعة البنــك الخاصــة بالســلوك الأخــلاقي واحــدة مــن أ
المُســتمر والالتــزام بأعلــى المســتويات في تأديــة الأعمــال التجاريــة. ويتوجّــب علــى جميــع الموظّفيــن أن يكفلــوا أنّ تصرفّاتهــم 
تصــون هــذه الســمعة وأنّ أعمالهــم تمتثــل طبقــاً لأحــكام القوانيــن والأنظمــة الواجــب تطبيعهــا وتتماشــى مــع مدونــة الأخلاقيــات 

وقواعــد الســلوك الخاصــة بالبنــك.

إرشــاد جميــع  إلى  تهــدف  التــي  التوجيهيــة  المبــادئ  مــن  هــذه، مجموعــة  الســلوك  وقواعــد  الأخلاقيــات  مدونــة  وتُشــكلّ 
الموظفيــن بالتزاماتهــم المهنيــة؛ وتســتند إلى القيــم الأساســية للبنــك وترمــي إلى المســاعدة في اتخّــاذ القــرارات والتعامــل 

مــع ظــروف العمــل علــى نحــو يتّســم بالمهنيــة والنزاهــة.

القيم الأساسية لبنك الشارقة
بصفتنــا بنــكاً تتمثّــل قيمتــه الأساســية في الحفــاظ علــى أســمى المعاييــر الأخلاقيــة، فإننــا نســعى جاهديــن إلى التنافــس 
كتســاب ثقــة المســاهمين  فقــط علــى أســاس جــودة الخدمــات التــي نوفّرهــا إلى عملائنــا. ويعتمــد نجــاح أعمــال البنــك علــى ا
والعمــلاء والموظفيــن. ويحظــى البنــك بالمصداقيــة مــن خــلال التفــوّق في أدائــه، ويحقــق الأهــداف مــن خلال التحليّ بالســلوك 
الأخــلاقي، والتقيــد بالتزاماتــه وبالمعاييــر الرفيعــة المســتوى، والتعامــل بنزاهــة وشــفافية، وتشــجيع الموظفيــن دائمــاً 

علــى اتخّــاذ المبــادرات وعلــى اتخّــاذ نهــج اســتباقي لتجــاوز الصعوبــات التــي قــد تبــرز في معاملاتهــم اليوميــة.

لذلك، حدّد بنك الشارقة مبادئه الأساسية على النحو التالي:

ويتوجّــب علــى جميــع الموظفيــن أن يكونــوا علــى يقيــن بهــذه القيــم وبتطبيقهــا، ودعــم التــزام البنــك مــن خــلال تأديــة 
اتخــاذ  الجيّــد وبحســن الإدراك في عمليــات  بالحُكــم  التحلـّـي  اليوميــة بصــورة أخلاقيــة وقانونيــة ومــن خــلال  أعمالهــم 

القــرارات والتعامــل مــع الآخريــن.

الامتثال للأنظمة
ويلتــزم بنــك الشــارقة الامتثــال لجميــع القوانيــن الواجــب تطبيقهــا واحتــرام الأنظمــة المصرفيــة المهمــة. ويتوجــب علــى جميــع 
الموظفيــن أن يضمنــوا أنّ أعمالهــم ونشــاطاتهم ومســتنداتهم متوافقــة تمامــاً مــع سياســات البنــك وإجراءاتــه وإرشــاداته 
وقوانينــه والأنظمــة الســارية. إضافــة إلى ذلــك، ينبغــي تنظيــم اســتيفاء متطلبــات الإبــلاغ التنظيميــة ضمــن المهــل المحــددة.

الجودةالالتزامالمبادرةالشفافيةالأخلاقياتالآداء

الـــــــمـــــــرفـــــــقـــــــات

 أ. مدونة الأخلاقيات وقواعد السلوك
بنك الشارقة ش.م.ع.

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

46 يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات  تــــــــقــــــــر
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المضايقات والتمييز
لــكل موظّــف الحــق في أن يحظــى بالاحتــرام وأن يتلقّــى معاملــة منصفــة ومتســاوية مــع غيــره. ويجــب علــى الموظفيــن 
التصــرفّ بطريقــة تُعــزز بيئــة عمــل منتجــة وتظهــر احترامــاً للأصــول والمجتمعــات والآراء المختلفــة للزمــلاء، أو العمــلاء، 

أو المورديــن، أو العمــوم.
ويعتبــر جميــع الموظفيــن مســؤولين عــن ضمــان بيئــة عمــل خاليــة مــن المضايقــات. وكل ســلوك غيــر لائــق تجــاه الزمــلاء 
أو العمــلاء علــى أســاس العــرق، أو الجنــس، أو الإعاقــة، أو الأصــل القومــي، أو العــرقي، أو اللــون، أو الديــن، أو الحالــة الاجتماعيــة 

أو أي أســباب أخــرى، غيــر مقبــول.

سريةّ المعلومات
يجب أن يحافظ الموظفون على سرية معلومات العميل والمعلومات المتعلقة بالموظفين.

ولا يجــوز، مــن دون حصولهــم علــى إذن خطــي مســبق، الإفصــاح إلى أي طــرف ثالــث عــن بيانــات خاصــة تتعلــق بــأي جانــب 
مــن جوانــب أنشــطة البنــك أو شــؤون العمــلاء. ويجــب أن تقــوم أي موافقــة للكشــف عــن معلومــات علــى أســاس المعرفــة 

ووفــق مــا تســمح بــه القوانيــن والأنظمــة.
وينبغــي الاحتفــاظ بالمعلومــات الســرية والمقيــدة النشــر المتعلقــة بالعمــلاء وبالبنــك في أماكــن آمنــة ولا يجــوز مشــاطرتها 
أو كشــفها لأطــراف ثالثــة أو موظفيــن آخريــن لا شــأن لهــم بهــا. ويســتمر تعهّــد الموظفيــن بالحفــاظ علــى ســرية المعلومــات 
حتّــى بعــد مغادرتهــم البنــك. ولا يجــوز أن يســتخدموا أيــة معلومــات خاصــة بمــا في ذلــك أي كتيبــات أصليــة أو نسُــخ عنهــا 
أو عــن دفاتــر ملاحظــات، أو رســومات، أو ملاحظــات، أو تقاريــر، أو عــروض، أو ممتلــكات أخــرى خاصــة بالبنــك. ويجــب عليهــم 

ضمــان إعــادة جميــع الوثائــق والمســتندات إلى البنــك قبــل مغادرتهــم.

تماشــياً مــع قواعــد الســلوك وأخلاقيــات العمــل المهنــي تتبــع مجموعــة بنــك الشــارقة، سياســة صارمــة لضمــان تجنــب 
أي تضــارب في المصالــح في أي مجــال مــن مجــالات العمــل. هــذه السياســة تنطبــق علــى أي قــرار مهنــي، معامــلات، قــرارات 

إســتراتيجية، التخطيــط أو العلاقــات مــع العمــلاء.

عندمــا يبــدو أن هنــاك أي تداخــل أو ظهــور مصلحــة شــخصية تتعــارض مــع مصالــح مجموعــة بنــك الشــارقة، فهنــاك حتمــاً 
تضاربــاً في المصالــح، وفي هــذه الحالــة، يجــب أن يعلــن عنهــا حيــن نشــوئها لتجنــب أي مخاطــر وحمايــة ســمعة البنــك. في حالــة 
وجــود أي موقــف يمكــن أي شــخص مــن الحصــول علــى أربــاح ماديــة أو غيــر ذلــك، مــن خــلال قــرار أو معاملــة يقومــون بهــا، 
يجــب الإبــلاغ عنهــا علــى الفــور. إن مواصلــة التعامــل مــع عميــل أو أي طــرف ثالــث مــع العلــم بأنــه مــن الممكــن أن يكــون 

هنــاك تضاربــاً في المصالــح ســوف يتــم التعامــل معــه كخــرق لهــذا النظــام.

 ب. نظام تضارب المصالح
مجموعة بنك الشارقة.

الامتثال لمكافحة غسيل الأموال والجرائم المالية

إنّ غســيل الأمــوال هــي عمليــة يتــم فيهــا تحويــل العائــدات غيــر المشــروعة لإضفــاء الشــرعية عليهــا، وهــي لا تقتصــر 
علــى المعامــلات النقديــة. وتشــترط سياســات وإجــراءات البنــك المتعلقــة بمكافحــة غســل الأمــوال، علــى الموظفيــن تنفيــذ 
المبــادرات الفعّالــة لمكافحــة غســل الأمــوال لحمايــة البنــك مــن التعــرضّ للاســتغلال بهــدف غســل الأمــوال. ويتوجّــب 
على الموظفين اتبّاع سياســات وإجراءات البنك المتعلقة بمكافحة غســل الأموال والتي ترســي الأســاس لتحديد الأنشــطة 
غيــر الاعتياديــة والمشــبوهة ولرصدهــا. يحظــر البنــك علــى موظفيــه اقتــراض أو إقــراض الأمــوال لبعضهــم البعــض. في حــال 
وجــود معامــلات أخــرى بيــن الموظفيــن مثــل بيــع / شــراء أراضــي / شــقق / مبــاني، يجــب أن تتــم بعــد إخطــار قســم المــوارد 

البشــرية وإدارة الامتثــال بهــذا الخصــوص. يحظــر بنــك الشــارقة أيــة تعامــلات ماليــة بيــن موظفيــه وعملائــه علــى الإطــلاق.

كشف التجاوزات/ الإبلاغ عن الأنشطة المشبوهة
يقــع علــى عاتــق الموظفيــن واجــب عــدم الســكوت عــن الخطــأ والإبــلاغ عــن الأنشــطة المشــبوهة وغيــر النزيهــة الفعليــة 
أو المحتملــة إلى الإدارة بشــكل مباشــر ســواء عــن طريــق مقابلتهــم بصفــة شــخصية أو مراســلتهم عبــر البريــد الإلكتــروني 
أو الاتصّــال بهــم. كمــا يتوجّــب علــى الموظفيــن الإبــلاغ عــن أيــة حــوادث تحــوم حولهــا شــبهات أو احتمــالات وتنطــوي علــى ســوء 
الســلوك الجســيم أو تصرفــات خطيــرة تختــرق مدونــة قواعــد الســلوك الخاصــة بالبنــك، أو تنتهــك سياســاته أو إجراءاتــه 
أو أي إجــراء يقــوم بــه موظــف في البنــك أو أي طــرف ثالــث ويكــون ضــاراً ومؤذيــاً لمصالــح البنــك أو لســمعته. ويتوجــب 
علــى الموظفيــن أيضــاً الإبــلاغ عــن دواعــي قلــق  متعلقــة بالمحاســبة أو بالضوابــط المحاســبية الداخليــة أو بمســائل مُراجعَــة 
الحســابات والتدقيــق. ويتــم توفيــر الحمايــة المناســبة للأشــخاص الذيــن يُبلغّــون عــن أنــواع مماثلــة من الأنشــطة غير القانونية 
والمشــبوهة، وتبقــى هويتهــم مجهولــة. ويمكنهــم الإفصــاح عــن مخاوفهــم في ســرية تامــة، إذ لا يتــم الكشــف عــن أســمائهم 

مــن دون موافقتهــم الكاملــة.

تعاملات غير شرعية
يُحظّــر علــى الموظفيــن التــداول أو الانخــراط في أي شــكل مــن أشــكال التلاعــب أو عمليــات إســاءة اســتغلال الســوق في أســهم 
البنــك أو أســهم شــركات أخــرى، أثنــاء حوزتهــم علــى معلومــات ســرية وماديــة وغيــر معلنــة، قــد تؤثـّـر، إن أصبحــت علنيــة، علــى 
أســعار أســهم البنــك أو الشــركات الأخــرى. لا يجــوز أن يتشــاطر الموظفــون معلومــات ســرية مــع أي شــخص آخــر غيــر ممثلــي 
البنــك الذيــن يحتاجــون إلى معرفــة هــذه المعلومــات. ويُحظّــر أيضًــا الكشــف عــن هكــذا معلومــات جوهريــة لأشــخاص آخريــن 
مــن شــأنها أن توفــر لهــم فائــدة تجاريــة غيــر متاحــة للعمــوم. وتعتبــر المعلومــات “غيــر عامــة” مــا لــم يتــم الإفصــاح عنهــا علانيّــاً.

مكافحة الرشوة والفساد
ينبغــي رفــض الرشــوة، بكافــة أشــكالها. لا يجــوز تلقّــي أو منــح أي مكافــأة أو تعويــض مــن أجــل جــذب أو التأثيــر علــى أي قــرار 

أو معاملــة تجاريــة.
كمــا لا يجــوز أن يقبــل أو يقــدم الموظفــون الهدايــا أو أي شــيء ذي قيمــة مــن عمــلاء حالييــن أو محتمليــن أو القيــام بأنشــطة غيــر 
مناســبة لتســهيل أي معامــلات تجاريــة. ويحظــر قبــول الهدايــا أو المنافــع في الحــالات المنطويــة علــى إضــرار بمصالــح البنــك 
أو تُعــرضّ اســتقلالية الموظفيــن للخطــر. وكذلــك يُعتبــر الترفيــه الزائــد أو غيــر المناســب للموظفيــن والعمــلاء غيــر مســموح بــه.

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

يتماشى نهج الموظفين الخاص 
بالآثار البيئية مع رؤية الاستدامة التي 

يتبناها البنك.

48 يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات تــــــــقــــــــر 47 تــــــــقــــــــر
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تركز مجموعة بنك الشارقة على الإفصاح في الوقت المناسب تماشياً مع المتطلبات القانونية والتنظيمية.
يغطــي نظــام الإفصــاح جميــع الوثائــق التــي يتــم تحريرهــا للمســاهمين أو مجموعــات أصحــاب المصالــح الأخــرى. كمــا 
ويغطــي جميــع المــواد بمــا فيهــا التقاريــر الســنوية، والتقاريــر الفصليــة، وتقاريــر الإدارة، والمعلومــات الخاصــة للنشــر 

علــى الموقــع الإلكتــروني، والنشــرات الصحفيــة بمــا فيهــا البيانــات الشــفهية، والمقابــلات، والخطابــات.

السياسة العامة:
تتبــع مجموعــة بنــك الشــارقة، إجــراءات صارمــة لجميــع الإفصاحــات. أي تقريــر أو وثيقــة خاصــة للإفصــاح يجــب أن تحضــر 
مــن قبــل الدائــرة المختصــة قبــل عرضهــا علــى الإدارة للموافقــة. إن جميــع الإفصاحــات الهامــة بمــا فيهــا التقاريــر يجــب أن 
تراجــع مــن قبــل لجنــة المجلــس لحوكمــة الشــركات والإمتثــال ولجنــة مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب ولجنــة 

مجلــس الإدارة للتدقيــق قبــل نشــرها للمســاهمين والعمــوم.

الإفصاح على الموقع الإلكتروني:
كمــال نمــوذج  هنــاك إجــراءات محــددة للإفصــاح عــن المعلومــات علــى الموقــع الإلكتــروني الداخلــي أو الخارجــي. يجــب إ
الكشــف والتوقيــع عليــه مــن رئيــس الدائــرة ذات الصلــة، وإرســاله مــع الوثائــق إلى قســم التدقيــق الداخلــي والمديــر المــالي 
الرئيســي للمراجعــة، قبــل إرســال المســتندات إلى الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة أو المديــر العــام للموافقــة النهائيــة. 
وبعدهــا ترســل جميــع المســتندات إلى دائــرة تكنولوجيــا المعلومــات المســؤولين عــن تحميــل المســتند إلى المــكان 

المحــدد في الموقــع الإلكتــروني.

المتحدث الرسمي:
في أي مناســبة عامــة، أي مذكــرة، أو خطــاب، أو مقابلــة تكــون مجموعــة بنــك الشــارقة طرفــاً فيهــا، يجــب أن تتــم مــن قبــل 
متحــدث رســمي موافَــق عليــه ويتــم اختيــار المتحدثيــن الرســميين مــن قبــل الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة علــى أن يتــم 

إعــلام مجلــس الإدارة. فقــط الأســماء الذيــن تــم الموافقــة عليهــم يمكنهــم التحــدث باســم مجموعــة بنــك الشــارقة.

 ج. نظام الإفصاح
مجموعة بنك الشارقة.

تـقـريـر الـمـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةالـــــمـــــســـــاهــــــمــــــيـــــنالإدارة الـــــعـــــامـــــةلـــجـــان مـــجـــلـــس الـــمـــجـــلـــسمـــــجـــــلـــــس الإدارة الـــــمـــــرفـــــقـــــات

يــــــــر حــــــــوكــــــــمــــــــة الــــــــشــــــــركــــــــات 49 تــــــــقــــــــر


